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IHPOTOKOJI

3a OTBApPsSIHETO, Pa3rjiekKIaHeTO, A0NMYCKAaHe, KOHCTATHPAHE HA JIMICH W HeChOTBETCTBHUS €
KPHUTEpUHTE 32 M0A00P MJIU C APYIM M3UCKBAHUS HA BB3JIOKUTEsA, OLleHKA M KJIacHpaHe Ha
odepuTe, MOAANEHH OT YYACTHHLUHMTE B TMPOU3BOACTBO MO H300p HA HU3NBJIHUTE] Ha
o0mecTBeHa mopb4yka 3a ycayra mo peaa Ha I'masa VIII ,a” or 30II — ype3 myOnu4yHa
nokaHa, c¢ mnpeamer: ,,OLIEHKA, INPOYYBAHE U AHAJIU3 HA COLHUAJIHUTE
YCJYI'U 3A YA3BUMMU I'PYIIN B OBJIACT CMOJISIH 110 ITPOEKT ,,CbBMECTHA
CTPATEI'USA 3A COLMAJIHA 3ALIIUTA HA YSA3BUMUTE COLUAJIHU T'PYIIN” C
AKPOHHUM GIMMIE SHELTER I10 ITIPOI'PAMA ,,EBPOIIEMICKO TEPUTOPHUAJITHO
CbTPYJHUYECTBO ,I'bPLHUS - BBJIATAPUA“ 2007 - 2013%  JOI'OBOP 3A
NNPEJOCTABSIHE HA BE3BB3ME3/IHA ®HUHAHCOBA IIOMOII Ne B3.13.01 OT
13.01.20141'.“, koeTo MPOM3BOICTBO € OTKPHUTO ¢ MyOJIMYHA MOKAHA HA BH3JIOKUTEJS ¢ U3X. Ne
AK-03-10-1295 ot 02.07.2015 r., ny0.iukyBana Ha caiita Ha OOJacTHa agAMHHHCTpauus -
CmouisiH Ha mHTepHeT aapec: http://region-smolyan.org/staticpage.php?id=51 u na moprasa
3a 001eCTBEHUTE MOPBHUYKH 1o YHUKadeH koa 9043430

Huec, 15.07.2015r. or 09:00 waca, B 3ama 201, Haxoismia ce HAa BTOPHUS ETaX Ha
aJIMAHUCTpaTHBHATA crpaja Ha ObOnacTHa agMuHHCTpanus - CMonsiH, Ha aapec: rp. CmonsH, OyIL.
benrapuss Ne 14, B usnweinenue Ha 3amoBenx Ne ATT-03-18-495/14.07.2015 r. Ha obOmacTHHsS
yrpaBuTea Ha ooact CMOJISIH ce chOpa KOMUCHS B CIICTHUS ChCTAaB:

IIpencenares:

Anapusin I'eoprues IleTpoB — 3aMecTHUK 00JaCTEH yIIpaBUTEN U PHKOBOJUTEI Ha MPOEKTA.
Yienose:

Jumutrsp IllonoB Ky3manoB — rnaBeH ekcrepT ,, IpaHcnopT, oOpa3oBaHHe M KyiTypa” B
mupekus ,,AKPP/IC ” na O6nactHa agmuaucTpaius — CMOJSH.

JIro6omup IlerpoB PaBesnoB — 1opucT 1o npoexra.

Komucusra npoene 3acemaHue mno OChIIECTBIBAHE MPABOMOIIUATA CU ChriacHO wi. 101r
oT 3akoHa 3a obmecTBenuTe nopbuku /30I1/, kakTo cnenBa:

1. UneHoBeTe Ha KOMUCHITA IIPEJCTaBUXa JIeKIapalu 3a o0cTosTencTBaTa mo wi. 35, an. 1,
T. 2 — 4 ot 30I1, KOUTO ca MPUIIOKEHHU KbM HACTOSIINS TPOTOKOJI.

2. Komucusta HampaBu CbhOOpa3HO W3rOTBEHHsI PETHCTBD 3a MOAaAeHH odepTH u
MOJTy4eHUTE 0EPTH CIICTHUTE KOHCTATAIUH:

2.1. Perucrpupanu npeanoxenus — 4 [aetupu/ Op., KakTo cieBa:
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Peructpanuonen JlaTa 1 yac Ha
Ne HaumeHnoBanue Ha yuacTHHKA HOMED Ha MOJIy4yaBaHe Ha
MPEAJIOKEHUETO | MPEAJIOKEHUETO

»AHCTUTYT 3A COOUUAJIHA U3CJIEJIBAHUA U

MAPKETHUHI - MBM1“ EOOJ]
1. . . AK-03-10-1295 14.07.2015 r.
rp. Codus 1421, paiion Jlozenen, yi. SAako Coduiicku 10:50 .

BoiiBoma Ne 25 | rp. Codus 1164, xk SABopos, 61. 73, et. §, am.
16; daxc: 02 /944 19 39, 02/ 944 20 26 ; enekTpoHHA IOIIA:
office@mbmd.net , office@issm-bg.com

OBEAUHEHMUE ,MCAII-/UKBHKII'bH*

2 (cve cvopyacnuyu Copyarcerue ,, Mucmumym no coyuannu AK-03-10-1295 14.07.2015 r.
Oetinocmu u npakmuxu ““ u ,, /[oicvnkuwvn bvaeapus EOO/]) 11:40 q.

rp. Codus 1606, yn. Buktop I'puroposud Ne 1, er. 1, am. 1,
daxc: 02 / 852 47 13 ; exexTpoHHa mora: sapi@sapibg.org ,

sapi@abv.bg
»AKOHOMETPUKA*“ EOO/]
3 | rp. Codus 1756, paiion Crynenrcku, yi. JKeko BoiiBoga Ne 5, | Ak _03-10-1295 14.07.2015 1.
BX. 2, am. 24 ; rp. Codus 1113, paition Usrpes, yin. @p. Kommo 11:50 .

Kropu Ne 20, er. 12/13, am. 1218/1318; enexkrpoHHa moina:
atanassov(@econometrica.bg

»BYJ PO KOHCYJITUHI“ EOO/J
4. . AK-03-10-1295 14.07.2015 r.
rp. Cous 1517, paiton Iloaysue, 6yn. boreBrpazacko moce Ne 15:53 4.

229, et. 8, an. 32 ; dgakc: 02 / 840 07 36 ; esieKTpOHHA TOIIA:
bulpro.consulting@gmail.com

2.2. IloganenuTte npeuioKeHus ca OCTHIIUIM B CPOKaA, ONpeieieH B MyOJIMYHAaTa MOKaHa.

2.3. [IpencraBeHnTe TUIMKOBE Ca C HEHAPYIIICHA IISUTOCT.

3. Ilpu oTBapsiHeTO HA O(epTUTE MPUCHCTBAXA CIEAHUTE JIUIIA:

3.1. Cumiika AunekcanmpoBa CupakoBa - mnpexacrasinsBan; OBEJWHEHUWE ,UCIAII-
JOKBHKII'BH, penoBHO yIIbIHOMOIIIEHA.

3.2. IlpencraBuTeNn Ha OCTaHAIMTE YYAaCTHMIIM, CPEACTBATa 32 MACOBO OCBEJOMSBAHE U HA
JIpYTH JHIa HEe TPUCHCTBAXA.

4. Komucusita IPUCTHIIA KbM OTBapsiHE M Pa3TiIekIaHe HA TOKYMEHTHTE, ChAbPIKAIN ce B
IpeUIoKEeHUATa Ha yyacTHUIMTE. KoMucusita oTBopu odepTTe 1o pejia Ha TAXHOTO OCTHIIBaHE B
JIEIIOBOJICTBOTO Ha 00J1acTTa, MPHU KOETO 00SIBM LIEHOBUTE MpeAIOKeHUs. UlleHoBeTe Ha KOMUCHSITa
MIOJIOKHXA MOAMUCUTE CU BbPXY TEXHUUYECKUTE U IIECHOBUTE MPEJIOKEHUS, ClIe]] KOeTO KOMUCHSTA
MPOIBJKHN paboTaTa CH B 3aKPUTO 3ace/laHue.

5. HAJIMMUETO U PEJOBHOCTTA HA TIPEJCTABEHUTE OT
YUYACTHUIOUTE AJOKYMEHTHU, KAKTO MW JIUIICBAIHIUTE AOKYMEHTHU WJIHN
KOHCTATUPAHUTE HEPEJOBHOCTH CA, KAKTO CJIE/IBA:
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LAHCTUTYT 3A COUNUAJIHN U3CJTEJABAHUA U MAPKETUHI - MBMJT*
— EOO/J

JONNYCTUMOCT:

A. | B IIpemoskeHrero 3a U3MBIHEHUE HA MOPhYKATa HA YIACTHUKA Ca HAJIMIIE HEChOTBETCTBUS
C MPEABAPUTEITHO OOSBEHUTE YCIOBHS HA BB3JIOKHUTETIS.

Hasmie e chIecTBeH MpoIycK MO OTHOIICHHE Ha NpejcTaBeHaTa OT yuyacTHUKa CTpaTerus
3a yIOpaBJICHHE HA pPUCKA - YYaCTHUKHT HE € aHaIu3upal B HEOOXOoauMus o0eM
neGUHUpPAHNUTE OT BB3JIOKHUTENSI PUCKOBE, a UMEHHO: 1. 3ampyonenus Ha uznvinumens u
KAI0Y08Ume My eKCnepmu npu UHUYUUpane u NiaHupame Ha npoeKxma u uspabomeanemo Ha
cucmemMamusupan nooxXoo0 3a UsnwviHeHue Ha OelHocmume no npoekma. 2. Henocmueane na
uHOUKamopume u yeiume no NPoeKma, nopaou HedOCMAamvyHo eQeKmueHO U3NbIHEHUe Ha
Oetinocmume no nopvukama. 3. 3abassane npu u38vpuisane Ha CbOMEemMHume OelHoCmu,
HeoOX00uUMU 34 peanusupame Ha ciedsawy eman Om U3NBIHEHUemo Ha oduecmseHama
nopvuka. 4. Hedobpa xomynuxayus u KoopOuHayus Mexcoy eKuna Ha 8b310i4Cumens, mosu
Ha U3NBIHUMENA U CNeYyUaIu3upaHume UHCMUmMyyuy Ha mepumopuama Ha ooiacmma, Tbi
KaTo 3a TAX: OT €JJHa CTPaHa HE ca MMOCOYCHU HUKAaKBH ()OPMH Ha MPOSIBICHUE, BEPOSITHOCT
OT Bb3HUKBAHE U CTCIICH Ha BIUSHKE; OT Jpyra CTpaHa ca MPEeIIOXKCHH SIUHCTBEHO MEPKU
3a TpeojoJsBaHe, Oe€3 Jla € HalpaBeHO pa3TpaHWYCHHE, CBBP3aHO C KOHKPETHHU
NPE/UIOKEHUsT 32  MEpPKM  3a  OpeJOTBpaTsBaHe Ha  HACTBHIIBAHETO W 32
MUHUMHU3HPAHE/CIIMMAHUPAHE HA TMOCJICIUIIUTe TP HACTHIIBAHE HA BCEKH CIWH OT
pPHCKOBETE /T.e. HE € HaJUICe KYMYJaTHBHO W3PUYHO TIPEABIDKIAHE KyMYJIATHBHO 32
MPCBAHTHBHU M TIOCJICIBAIIUTE MEPKHU/JICHHOCTH 3a BCEKH C€IWH OT ACPUHUPAHUTE OT
BB3IIOKUTENS pUcKoBe/. ChIIIacCHO U3MCKBAHUATA HAa BB3IOKHUTENS, 3akperneHu B T.6.10.2 ot
paznen III ,,Ykazanus 3a moaroroBka Ha odeprata” oT M3nckBaHMUsITa KbM YUACTHUITUTE U
yKa3aHUATa 3a MOATOTOBKa Ha odepTaTa, Hepas/enHa 4acT, npeacrapisBama [Ipunoxenne
Ne 3 xpM nyOnuuHaTa MOKAaHA, YYaCTHUKBT, KAaTo YacT OT MPENJIOKEHUETO CH 3a
W3MBIHEHHE Ha MOpbUKara, cienBa Jaa npeactaBu CTpaTerus 3a ympaBlieHHE Ha PUCKA, B
KOSTO: Ja aHanu3upa Je(OUHHUPAHUTE OT BBH3JIOKHUTENS PUCKOBE, (OPMUTE HA TAXHOTO
MPOSIBIIEHUE, BEPOSITHOCTTA OT BH3HUKBAHE U CTETEHTA Ha BIMSHHE, KaTo 3a BCsKa (opma
Ha TPOSBICHHE Ja UIACHTHQHUIMpA TMOAXOAAIIA MEpPKH 33 TPEIOTBpaTsABaHE Ha
HACTHIIBAaHETO M MUHHMH3UpPAHE/CIMMHHUPAHE HA MOCIEIUIIUTE MPU HACTHIIBaHE, TaKka ue
JIOTOBOPBHT J1a OBbJIC 3aBBPIICH B ONPEICIICHUS B TEXHUYECKOTO 3aqaHHe 00eM, KauecTBoO,
CpPOK, KakTO W B paMKUTe Ha TMpeajokeHaTa OT Yy4YyacTHUKA IIeHa; Ja OIMIIe
MPEIBIDKIAHMATA CH 33 MOHHUTOPHMHT Ha BCEKH PHCK IO BpeMe Ha H3IBIHEHUETO HA
JIOTOBOpa, KAaKTO W 3a KOHTPOJ BBPXY HU3IIBIHEHHUETO Ha TPEUIOKEHUTE MEpKH, Karo B
MMOCOYCHATA TOYKA BB3JIOKHUTEIAT HM3PUYHO € HIACHTH(UIMpAT CICAHUTE pHUCKOBe: 1.
3ampyonenusa na uznvinumens u Kuo4o8ume My eKcnepmu npu UHUYUUpane u niaHupame
Ha npoekma u u3pabomeamemo Ha CUCMEMAMU3UPAH NOOX00 34 UBNBIHEHUe HA
Oetinocmume no npoexma. 2. Henocmueane na unouxkamopume u yeaume no npoekmad,
nopaou HedOCMAamvyHO e@eKmusHO USNbIHEeHUe Ha OeliHocmume no nopvukamd. 3.
3abasane npu uzsvpuwisane Ha cvomeemHume OEUHOCMU, HEOOXOOUMU 34 peanrusupaHe Ha
cneodsawy eman om usNvIHeHUuemo Ha oouecmeenama nopvuka. 4. Hedoopa xomynuxkayus u
KOOPOUHAYUSL MeXNCOY eKUNA HA 8b3NIONCUMENS, MO3U HA USNBIHUMEN U CReYUaIu3upanume
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uHCmumyyuyu Ha mepumopuama Ha obnacmma. BB3I0KHTENAT B 3a0eNeKKa KbM T.3 OT
yTIBBbpAcHAaTa MeToanKa 3a oleHKa Ha odepTute, npeacrapisBamia [Ipmioxenne Ne 4 kpM
nyOJIMYHaTa TOKaHa, M3PUYHO € YKa3aJ, Y€ YYacTHHK, IPH KOWUTO € HAaJWIIe JIHICa B
TEXHHMYECKOTO TMPEAJIOKEHNE Ha ChOTBETHA M3HCKyeMa ChCTaBHA 4YacT WM IPH KOWUTO €
HAJIMIE TPEUIOKEHUE, KOSTO HE OTroBapsi Ha TEXHHYECKOTO 3aJaHHe, CieaBa Ja Oble
MPEJUIOKEH 3a OTCTpaHsBaHe. B mpeacraBeHara ot yuactnuka Ctparerus 3a yrpaBlieHHE Ha
pHCKa ce€ ChAbP)KA CIMHCTBEHO TOCOYBaHE Ha JIEQUHHUPAHUTE OT BH3IIOKUTEIST PUCKOBE,
MOCOYBAaHE Ha MEPKHU 3a MPEOJOJIsIBAaHE HA BCEKH OT MOCOUYEHHTE PHCKOBE, TOCOYBAHE Ha
MEpPKH 32 MOHUTOPHHT Ha PHCKa, TOCOYBAHE Ha JIGHHOCTH 3a KOHTPOJI Ha M3ITBIHCHUETO Ha
npeiokeHuTe Mepku. IlocoueHoTO 00cTOsITENCTBO 00yCHaBsi HEPEIOBHOCT Ha odeprara,
HECHOTBETCTBUE C M3UCKBAHHATA Ha BB3JIOXKHUTEIS W M3BOJ, Y€ YYAaCTHUKBT HE €
npenacraBui odepra, KOSATO Ja OTroBaps Ha NPEABAPUTETHO OOSBEHUTE YCIOBUS Ha
BB3JI0KHUTEIS], KAKTO U Y€ HE € M3IIBJIHIII 33bJDKEHUETO TIPU U3TOTBSHE Ha odepTaTa Jia ce
MPUABPKA TOYHO KbM OOSBEHHTE OT BB3JIOKHUTEIS YCIOBUA. [Ipwm KOHCTaTHPaHOTO
HECHOTBETCTBUE B TEXHUYECKOTO MPEJIOKEHHE CE IMPEMIATCTBA BH3MOXKHOCTTA OCBEH 3a
JolycKkaHe Ha odepraTa, Taka W 3a U3BBPIIBAHC HA MPABWIHOTO W OICHSBaHE B
CBHOTBETCTBUE C YTBBpJEHATa METOJUKA OT BB3JIOKHUTEIS, IOKOJKOTO YTBBpACHATa OT
BB3JI0KHUTENS] METOJIMKA 32 OLIEHKA Ha O(EpTUTE IO MOKa3aTeNl 1exHUuu4ecKo npeonodxceHue
3a usnvanenue Ha nopvukama (03), mommokaszaten Ynpaenenue na pucka (03.2)
IpeJroara U3roTBeHaTa OT YYacTHHKA CTpATeTHs 3a yIpaBlIeHHWE Ha PHCKa Ja ChIbpiKa
aHaJM3 Ha BCUYKU JIeUHUPAHH OT BB3JIOKHUTENS PUCKOBE, B TOBA YHUCJIO MUHUMYM €lIHA
MsApKa 3a TPENOTBPATsSBaHE HA HACTBIIBAHETO W MHHHMYM eJHa MspKa 3a
MUHHMH3HpaHE/CTMMUHUPAHE HA TIOCIICTUIMTE TIPU HACTHITIBAHE HA BCEKU €JIMH PHUCK.

5.2. OBE/MHEHHUE , MCAI-/UKBHKIITBH*

JOINYCTUMOCT:

A. B HpeI[J'[O)KCHI/IC 3a U3I'BJIHCHUC HA MOPBYKATa HAa YUACTHHKA Ca HAJIHIEC HCCHOTBETCTBUA C
IpeBapUTENIHO 00SBEHUTE YCIOBUS Ha BB3JIOKUTENIS !

Hasurie e chIecTBeH MpoIryck Mo OTHOIICHHE Ha MpeJcTaBeHaTa OT yuyacTHHKa CTpaTterus
3a yIpaBlieHHME Ha pHUCKa, Thi KaTO YYAaCTHUKBT HE € NPEeJIOKWI MepKu/IeHHOCTH 3a
MOHHTOPHHT Ha BCEKH PHCK 10 BpeME Ha U3ITBIHEHHETO Ha JOTOBOpA, KAKTO U JIEHHOCTH 32
KOHTPOJI BBPXY H3IBIHEHUETO Ha NpeiokeHuTe Mepku. ChIIacHO H3MCKBAaHUATA Ha
BB3JI0KHTENS, 3aKpernieHn B T.6.10.2 ot pasnen 111 ,,Yka3anus 3a moaroroBka Ha odeprara”
oT M3uckBaHuATa KbM YUaCTHUIIMTE M yKa3aHHsTA 32 OATOTOBKA Ha odepTaTa, Hepa3aeaHa
yact, npenacrasisaBamia [Ipunoxenue Ne 3 kbM myOinyHaTa MOKaHa, y4aCTHUKBT, KaTO YacT
OT IPEJIOKEHUETO CU 3a U3IIBJIHEHHE Ha MOpbhUKara, ciieBa Ja npejacraBu CTpaTerus 3a
yIIpaBJICHUE Ha PHCKA, B KOATO: Ja aHATU3Upa NeDUHUPAHUTE OT BB3JIOKUTENST PUCKOBE,
¢dopmHTE HA TAXHOTO MPOSIBICHUE, BEPOATHOCTTA OT Bb3HUKBAHE M CTENEHTA Ha BIUSIHMUE,
Karo 3a BcAka (opma Ha TMposBIEHHWE JAa WIACHTUGUIUpPA MOAXOIAUIM MEpKH 3a
NPeJOTBpaTsABaHe Ha HACTHIIBAHETO U MMUHHUMHU3UPAHE/CIMMUHUPAHE HA TOCIETUINTE TIPU
HAaCTBIIBAHE, TakKa Y€ JOroBOPHT Oa 61)}16 3aBbPIICH B OHNPCACICHUA B TEXHHYCCKOTO
3ajaHue 00eM, KaueCTBO, CPOK, KAKTO U B paMKHUTE Ha IMpeIoKeHaTa OT YYaCTHUKA IEHA;
Ja OMmuUIC MPEABIXXKAaHUATa CH 3@ MOHUTOPHUHI HA BCCKHU PUCK IO BpEME HA U3IBJIIHCHUCTO
Ha JIOTOBOPA, KaKTO M 33 KOHTPOJ BBPXY M3II'BJIHEHHETO HA MPEAJIOKEHUTE MEPKHU, KaTo B
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MOCOYEHATa TOYKA BB3IOKHUTEIAT W3PHUYHO € WACHTH(HUIMpAN CICAHUTE puckose: 1.
3ampyonenus Ha usnvIHUMENA U KAI0U08UmMe MY eKCnepmu npu UHUYUUpane u niaHupaie
Ha npoekma u U3pabomeamemo Ha CUCMEMAMU3UPAH NOOX00 34 UBNBIHEHUe HA
Oetinocmume no npoexma. 2. Henocmueane na unouxkamopume u yeaume no npoekmad,
nopaou HeoOCMAMbYHO eDEeKMUBHO UBNBIAHEHUe Ha OeliHocmume Nno nopvykama. 3.
3abasane npu uzsvpuisane Ha CbomeemHume OEUHOCMU, HeOOXO0UMU 3a peanrusupaHe Ha
creosawy eman om usNvIHeHuemo Ha oouecmeenama nopwvuka. 4. Hedoopa xomynuxkayus u
KOOPOUHAYUSL MeHCOY eKUNA HA 8b3NLONCUMENS, MO3U HA USHBIHUMEN U CReYUATUSUPAHUME
uHCmumyyuu Ha mepumopuama Ha obnacmma. BB3IOKHTENIAT B 3a0eNeKKa KbM T.3 OT
yTBBpJIeHaTa MeToauKa 3a oleHka Ha odeprure, nmpeacrasisgama [Ipunoxenue Ne 4 kbm
nyOJIMYHaTa TOKaHa, M3PUYHO € YKa3aJ, Y€ YYacTHHK, IPH KOWUTO € HaJWIe JIHIca B
TEXHUYECKOTO MPEJIOKEHNE HAa ChOTBETHA M3MCKyeMa ChCTaBHA YaCT WM TPU KOWTO €
HAJIMIE TPEUIOKEHUE, KOSTO HE OTroBapsi Ha TEXHHYECKOTO 3aJaHHe, cieaBa Ja Oble
MIPEJUIOKEH 3a OTCTpaHsBaHe. B mpeacraBeHara ot yuactHuka Ctparerus 3a yrpaBlieHHE Ha
pHICKa Ce ChABPKA CIUHCTBEHO MOCOUBAaHE HA Je(DUHUPAHUTE OT BH3JIOKUTENS PUCKOBE, C
TAXHOTO  KaTeropu3WpaHe, BEpPOSTHOCT, BB3MOXXHHU  IIOCIEACTBUS,  YIPaBICHHE,
NpeJOTBpaTsSBaHE Ha HACTHIIBAHETO W MHUHUMAIM3UpPaHE Ha TOCJICACTBHATA, KaTo
YYACTHHUKBT € aHATM3UPAI U JOIBIHUTEITHA PUCKOBE — TEXHOJIOTUYHU PUCKOBE, PUCKOBE 32
CUT'YpHOCTTA, TIPABHU/PETYJIATOPHU PUCKOBE, (PMHAHCOBH PUCKOBE M YIIPABJICHCKH PUCKOBE,
HO JIMIICBA KAKBOTO M Ja OWJIO TOCOYBAaHE M HAa MEPKH/ICHHOCTH 3a MOHHMTOPUHI Ha
PHCKOBETE 0 BpeME Ha M3IBJIHEHUETO Ha JIOTOBOPA, M Ha JCHHOCTH 3a KOHTPOJI BBPXY
U3IIBJIIHEHHETO Ha TpemaiokeHuTe Mepku. llocoueHoTOo 00cCTOsITEICTBO — 00yCiaBs
HEPEZOBHOCT Ha oepTara, HEChOTBETCTBUE C U3UCKBAHUATA HA BB3JIOKUTEIS M U3BOJI, U
YYACTHHKBT HE € MpEACTaBmI odepTa, KOSITO Ja OTroBapsi Ha MPEABAPUTEITHO OOSBEHHTE
YCIOBUSI HAa BB3IOKUTENS, KAaKTO M Y€ HE € M3MBIHWI 33bJDKEHUETO MPU H3TOTBSHE HA
odeprata nma ce mpuIbpXKA TOYHO KBM OOSBEHHTE OT BB3IOXKHUTENS ycinoBus. I[lpu
KOHCTaTUPAHOTO HECBOTBETCTBHE B TEXHHUYECKOTO MpEIIOKEHHE Cce MpensTcTBa
BB3MOKHOCTTa OCBEH 3a JIOIyCKaHe Ha oepTaTa, Taka M 3a U3BHPIIBAHE HA MPABUIHOTO U
OLICHSBaHE B CHOTBETCTBUE C YTBBbpPJEHATa METOAMKAa OT BB3JIOKHUTENSA, TOKOIKOTO
YTBBp/ICHATA OT BB3JIOKUTEISI METOAMKA 32 OI[EHKAa Ha OepTHTE IO MOKa3aTeNl 1exHuuecko
npeonodxcenue 3a usnviHenue Ha nopvuxama (O3), moAnokasaren Ympasneuue Ha pucka
(03.2) mpexmonara M3roTBeHaTa OT YYaCTHUKA CTpATErHs 3a YIpaBICHUE HAa pUCKa Ja
ChIIbPKa MEPKU/ICHHOCTH 32 MOHUTOPHUHT Ha BCEKH PHCK IO BpeMe Ha M3MBJIIHEHUETO Ha
JIOTOBOPA, KaKTO M JIEHHOCTH 32 KOHTPOJI BBPXY M3MBIHEHUETO Ha MPEATIOKECHUTE MEPKH,
KaTo KOMHCHSTa €IWHCTBEHO Ja TpPEleHH MpH OlEeHKaTa CH TsAXHaTa e(pUKACHOCT U
€(hEeKTUBHOCT.

‘\\‘

NN
=X V

5.3. LAKOHOMETPUKA*“ EOOJ

JAOIIYCTUMOCT:

A. | B 10KyMEHTUTE Ha y4acTHHKA HE Ca HAJIUIE JIUIICU U HECHOTBETCTBUS C M3MCKBAHUATA 32
o100p WK C APYTH U3UCKBAHUS U KPUTEPUN HA BH3JIOKHUTEIS.

OT y4yacTHUKA ca MPEJCTABEHU BCUYKH U3UCKYEMHU OT BB3JIOKUTENS JTOKYMEHTH 32 M0JI00p
cbriacHo T.6 Ha paszen Il ,,Ykazanus 3a moaroroska Ha odeprarta” oT M3uckBaHusaTa KbM
YYaCTHHUIIMTE M YKa3aHusTa 3a TNOJArOTOBKa Ha odepraTa, HepasJelHa 4acrT,
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npenacranisgBaia [puioxenne Ne 3 kpM nyOiUyHaTa MOKaHA, U CHUIUTE Ca PEOBHH.
Odeprara Ha ydacTHUKA OTroBaps HAa BCHYKH MUHUMAIHU TEXHUYCCKU HM3UCKBAHUS 32
JOTTYCTUMOCT, 3aKpeneHu B T.2 Ha pa3zaen Il ,,Cnenuduuny u3uckBaHusl KbM Y4aCTHUIIUTE
oT M3uckBaHuATa KbM YYaCTHUIIMTE M YKa3aHHUATA 32 TIOJArOTOBKA Ha odepTaTta, Hepa3IesiHa
yact, npeactasisBaia [Ipunoxxenue Ne 3 kbM myOnnyHaTa MoKaHa.
Odeprara Ha ydyacTHHKA € BaIUIHA U ChoOpa3eHa ¢ m3uckBaHusTa Kakto Ha 30I1, Taka u
Ha TE3U, ONPEJICTICHH OT Bb3JIOKUTEJISI.
O®EPTA 110 CBHIECTBO:

b. 50 /cnosom mernecer/ KaJieHAAPHH JTHH OT

Cpok 3a u3nbJIHEeHHE HA MIOPbYKATA

MOJIMMCBAHETO Ha JIOTOBOPA 33 U3MbJIHEHHE

24 800.00 seBa /cnogom IBajmeceT W UCTHPH
XU 1 oceMcToTHH JieBa/ 6e3 JIJIC

I_leHa 32 UBIIBJITHCHHUEC HA MOPBYKATA

5.4. »bYJI ITPO KOHCYJITUHI* EOOJ

JAOIIYCTUMOCT:
A. | B noxkymMeHTHTE Ha y4acTHHKA HE ca HAJUILE JIMIICH U HEChOTBETCTBUS C M3MCKBAHMITA 3a
1oA00p WK C APYTU U3UCKBAHUS U KPUTEPUU HA BH3ITOKHUTEIS.
OT y4yacTHUKA ca MPEJCTABEHN BCUYKH U3UCKYEMHU OT BB3JIOKHUTENS TOKYMEHTH 32 MOI00D
cbriacHo T.6 Ha paszzen Il ,,Ykazanus 3a moaroroBka Ha odeprarta” ot M3ucKkBaHUATa KbM
VUAaCTHHLIUTE ¥ yKa3aHWATAa 3a TMOATOTOBKa Ha odeprata, Hepas3JelHa dYacT,
npencranisgBama [punoxenne Ne 3 kM MyOIMyHATA MOKAHA, U CHIIUTE Ca PEJOBHHU.
Odeprara Ha ydyacTHHKa OTroBaps Ha BCHYKH MHHMMAJIHA TEXHHYECKH W3MCKBAHHS 32
JOMYCTUMOCT, 3aKkpeneHu B T.2 Ha pazzgen Il ,,Cnenuduinn n3nckBaHus KbM y4acTHUIUTE”
oT M3uckBaHusATa KbM YUaCTHULIUTE M YKa3aHMSTA 3a MOATOTOBKA Ha oQepraTa, Hepa3/iesiHa
qact, npenactasisBaiia [Ipunoxxenue Ne 3 kbM myOnu9yHaTa MOKaHA.
Odeprara Ha yyacTHHMKA € BaJuJHa U chboOpa3eHa ¢ m3nckBaHusATa kakto Ha 30I1, Taka u
Ha TE3H, ONIPEJIETICHH OT BB3JIOKUTEIIS.
OPEPTA 110 CBIIECTBO:

b. 53 /cnosom netnecer u Tpu/ KaJeHIAPHH THH OT

Cpok 3a u3nbJIHEHHE HA MOPBYKATA

MOJINKCBAHETO Ha JOrOBOpa 3a U3I'bJIHEHUE

27 800.00 seBa /croéom 1BameceT W CeaEM
XU 1 oceMctoTrH JsieBa/ 6e3 JIJIC

IIeHa 34 UBIIBbJIHECHHE HA MOPBbYKaTa

6. Cien karo ycTaHOBH (pOpMaTHATA JOIYCTHMOCT Ha MPEIJIOKEHUATA HA YIACTHHUIIUTE W
CHOTBETCTBUETO C M3UCKBAHUATA HA BB3JIOKUTENS U MFPBOHAYAIHO O0SBEHUTE YCIOBUSI KOMHUCUSATA
NPUCTBIIM  KbM  OIICHKa UM KJacupaHe Ha JONMycHaTuTe odepTH Ha  YYaCTHHIIUTE
»AKOHOMETPUKA*“ EOOJ u ,,bYJI ITPO KOHCYJTHHI* EOOJ cbriiacHO yTBbpA€HATA
OT BB30KUTEIISI METOJMKA 32 OLIEHKA Ha oepTure.

Pe3yaraTure OT NpUJIaraHeTo Ha M3MCKBAHUSATA 32 OLIEHKA U (DOPMYJIHUTE 32 OLIEHKA 10
noxkasarenure Ilena 3a uznvanenue na nopvuxkama (O1), Cpok 3a usnvinenue na nopvukama
(02) u Texnuuecko npeonorycenue 3a usnvinenue Ha nopvukama (03), KaKTO M TakKa
U3BBPLICHOTO KpaiiHO oueHsiBaHe Ha y4yacTHuuure ,MKOHOMETPUKA*“ EOOJA u ,,bY.JI
ITPO KOHCYJITUHT“ EOO/I ca 3akpeneHn Ta0JIMYHO, KAKTO CJIe/iBA:
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Region

OneHsiBaH VIACTHUK

LAKOHOMETPHKA“ EOO/]

OILLEHKA I10
MMOKA3ATE.T: IEHA 3A U3ITBJIHEHUE HA TIOPBYKATA (0O1)
25.00 Touku
MoTtuBu:

Ilocouenama OYEHKA e noqy4deHa Kkamo pe3yamant om npujiacanemo Ha qbopMyﬂama 3d OUYEeHKa no
noco4erusl nokasamei u npedﬂo:)fceﬂuﬂ Ha yvacmuauyume, Onucanu 6 HacmoAwusl npomokKo.J.

OLIEHKA IO
MOKA3ATE.T: CPOK 3A U3ITBJIHEHUE HA ITIOPBYKATA (02)
10.00 Touku
MotuBnu:

Ilocouenama OYEHKA e nojydeHa Kkamo pe3yamant om npujiacanemo Ha qbopMyﬂama 3d OUEeHKa no
noco4erusl nokasamei u npedﬂoofceﬂuﬂ Ha yvacmuauyume, Onucanu 6 HacmoAwusl npomokKo..

OLIEHKA 110 TEXHUYECKO MPEIJIOKEHUE 3A N3ITbJIHEHUE HA

MOKA3ATEJI: MOPBUYKATA (03)

OLIEHKA 110 MOJIXO/ HA YYACTHUKA 3A U3IMTBLJHEHUE HA
MOJMOKA3ATEJI: OBIIECTBEHATA TTOPBYKA (03.1)

45.00 Touku

Onucanue Ha mexHu4ecKOmo npeodoxcenue:

Cvenacno Ilpunoxcenue No 1 — nepazoenna ywacm om HacmoaAuwus nPoOmMoKo.

Momueu:

Ilocouenama oyenxa e nonyuena Ha 6a3za OelCMEUMETHOMO CbOBLPHCAHUE HA MEXHUYECKOMO
npeonodicene Ha YYACmHUKd, KOemo e 00CMOUHO U 0emailiH0 ONUCAHO 8 HACMOAWU NPOMOKOJL
om pabomama Ha KOMUCUSAMA U NPULONCEHUANA KbM HE20, KbM KOUMo npenpauwjame.

Bve ecmvnumennama yacm om mexHuieckomo cu NpeonodiceHue YYacmHuKvm 6 mabiuier uo e
onucan gazume u OeuHocmume Om U3NvaHenuemo Ha npoexkma /Tabauya Ne 1/, cned koemo
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onucamenHo e npedcmasuil NpeosudenUs HayuH Ha paboma. Bzaumoobsvp3anocmma u no2udeckama

000CHO8AHOCM HA OelHOCmume 30 U3NBIHEHUe HA NOPLUKAMA €A NpeodCmAaseHy UiloCHpamueHo 6b8

Queypa 1, cned koemo ca onucanu 6ceobx8amHo, npu KOemo ca Onucanu pasume, Kamo 8csaxa gasa e

0eKOMNO3UPAHA HA BCUYKU OCUHOCMU, 6KIIOYeHU 6 UBNBIHEHUemo, Kamo ca 0OOCHO8AHU

nOCIe008amMeIHOCMMma Ha OelHOCUme U 83aUMOBPBIKUME MeAHCOY MAX:

@a3za 1: Hnuyuupane na npoekma:

3ano3nasane ¢ usucKkeaHuamMa Ha 3a0aHUemo.

Uzacuasane na yerume u 3a0avume.

lepunupane u paznpedenenue Ha poiu.

H3z2omesne na npasuna 3a cvemecmua paboma.

Obcvorcoane Ha dematinume.

Obcvoicoane Ha HeobXooumMama 3a cmapmupane Ha pabomama uH@opmayus, Kakmo u nooxooume

3a ocueypsasanemo 1.

Onpeoensine na epapuk 3a usnviHenue Ha 3a0aAHUEMO.

Cwenacysane Ha epaghuxa ¢ Bvanooxcumens.

Ilocmueane na 0ocoeoperocm, cveracue u npuemane Ha peweHus: OMHOCHO KOMYHUKAYUOHHUME

KaHanu u gopmamu, 6udoseme KOMYHUKAYUs U @3aumoolelicmeue mexncoy Buwvznoocumens u

Hsnvanumens.

@Dasza 2: llnanupane na npoekma:

Iloozomoeka na kabunemHoOmo npoyyeare.

- Ilpoyusane na 6b3ModCHUME USMOYHUYU HA UHGDOpMAYUS, KOUMO We ce U3NOJ36am, 3ad 0a ce
cvbepam KOHKpemHu akmyainu OanHu 3a cumyayusama 6 ooracm CMOJAH.

- Ocueypsasane Ha 0ocmvn 00 UMOYHUYUME HA UHGOpMayus, Koumo we 6voam npoydeHu no
8peme Ha KAOUHemHOMO NPOyY8aHe.

Iloozomoexa Ha ¢hoxyc epynume ¢ docmasuuyume HA COYUANHU YCAY2U 34 PUCKOGUME 2PYNU 8

obnacm Cmoaan -0eluHocmu.

- Uzeomesane Ha Habop om 8bnpocu unu 06aacmu 3a OUCKYCUAmMaA U U320mesiHe Ha CYEeHapull.

- Iloobop na npeocmasumenna epyna (epyni,).

- U360p na modepamop, KOUmMo 0a pbKo8oOU cpynume.

- Cwenacysame Ha epaghuyume na yvacmuuyume 6 epynosama OUCKYCUsi U HAcpoysane Ha Gokyc
epynume.

Iloocomoseka Ha mepenHume NPOYY8aAHUs C NOMpedUMenume Ha COYUANHU YCYeU 3 PUCKOGUME

epynu 6 oonacm CMONAH:

- M3avusane na uzsaoku cpeod puckogume pynu 8v6 csika om oouwurnume 6 oonacm CmoJsAH.

- Paspabomeane na evnpochuyu 3a uscieosame Ha Hyj’cOume, Haziacume U OYAKGAHUAMA HA
puckosume epynu 8 oouwurnume om ooracm CMoAH.

- Iloozomoska Ha uncmpykmagic u oOyueHue Ha uHmepsrOepume 3a 3aN03HAaAsane ¢ oemauiume,
KOHKpemHuume yeau u cneyudukama Ha uzcieo8anemo.

- Dopmupane Ha mMemoou 3a KOHMPOL U NPOSepKA HA CbOpaAHama unGopmayus — KOHMpon Ha
HadexcoHocmma Ha Habpanama uHGopmayus Ha Hemupu emana om nNpoGex*coane Hda
npoyYEAHUAMA.

Dasa 3: U3nvanenue na npoekma:

IIposesicoane na kabunemnomo npoyueaue:

- Ilpeecned na usmounuyu Ha ungopmayus 3a cumyayusima 6 oonracm Cmosn.

- Omcagane Ha HeoOXOOUMUMe AKMYAIHU OAHHU 3a U3CIE08aHUmMe OOWUHU - KOHKpemuume
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O0auHU, Koumo we o6voam cucmemamusupanu 3a omoearnume oowuru u 3a ooracm CMOJAH
Kamo ysuio.

- BweeoicOane Ha OaHHume 6 CneyuaiHo paspabomen 3a yeima mMaxem.

- I[looxo0sauo cxemamuyno u mabauyHo ogopmienue Ha CbOPaAnama UHGoOPMayusl.

Cw30asane Ha 6a3a OaHHU — CUHmMe3UpaHe HA UHGopmayusma Ha 06e HUBA: 6A3a OAHHU HA HUBO

obwuna, 6aza OaHHU HA HUBO 0bIACH.

Ilposesicoane nHa okyc epynume ¢ docmasuuyume HA COYUATHU YCAYeU 3d PUCKOBUME 2PYNU 8

obnacm Cmonan :

- Ilposescoane Ha UHCMPYKMAdIC HA Y4ACHUYUMe.

- Ilposexcoane na epynogama OUCKycusi.

- Ananuz u 0606weHue na pezyimamume om pabomama Ha 8caKa om QoKyc epynume.

- Obobwenue na pesynmamume om npogedeHume PoKyc epynu ¢ 00CMAguUyUme Ha COYUATHU
yenyeu 3a puckosume epynu 6 oonacm CMOsiH.

Ilposesicoane Ha mepeHHnume npoyueaHusi ¢ nompeoumenume Ha COYUAIHU YCIYeU 34 VAZGUMU

epynu 6 oonacm CmonsH :

- Ilposesxcoane Ha UHCMPYKMAadC HA KEATUDUYUPAHU UHMeEPBIOEPU 3d Yeaume U cneyugurama
Ha U3CIe08aHemo C Yel OCUSYPABAHe HA KA4eCMBeHO NONbI8AHe HA AHKemHume Kapmu,
PeCcneKmueHo cvbOupane Ha Kawecmeena UH@opmMayus.

- Paboma na mepen - ankemupane/uHmepeoupane u CbOupane Ha UHGoOpmMayus, u36bpuleane Ha
KOHMPOJL NO 8peMe Ha noiesama paboma, npedocmassne HA UHCMPYKYUU HA AHKembopume,
npu HeobxXoo0uUMocm.

- Jloeuuecku oened u Kooupare Ha NONbIHEHUME BbNPOCHUYU OM NEPCOHATHUME UHMEPBIOMA.

- Bweeoicoane Ha nabpanume OaHHU 8 CNEYUATHO PA3pAOOMeH 3a masu yei MaKem, upe3 Koumo
ce eapaHmupa noIyuaeaHemo Ha OaHHU Oe3 PUCK Om e6eHmMYaIHU SPEUKU.

- Obpabomka Ha OaHHUMe ¢ NOMOWMA HA CREYUATUSUPAH COPmMyep NO HAYUH, KOUMO NO360J116d
MAXHOMO UHMEPRpemupane u aHalu3upame.

- Ananuz u 06obweHue Ha pesyimamume Om U3C1E08AHEMO HA YSA36UMUMe 2PYNU b8 GCAKA OM
obwunume 6 oonacm CMosH.

- Obodbwenue nHa pezyimamume Om NPOBECOCHOMO NPOYHEAHE HA PUCKO8UME 2pynu 6 0baacm
Cmonsn.

Hzeomesine na ananuz Ha noiyueHume OaHHU:

- Ilpeeneo u ynuguyupane na cvbpanama ungopmayus 3a CUUKY 0OUUHU.

- M3zeesicoane na ocHogHume npodiemu no ooWuUHY U 8 001acmma Kamo ysuo.

- Ananuz Ha npodemume u 8b3IMONCHUME PEUEHUS.

- @opmynupane Ha U3B00U U NPENOPBLKUL.

@Dasa 4: Koumpoaupane na npoekma.:

Ilpeodsapumenno usnpawane Ha 00KIA0A 00 3aUHMEPecO8aHUme CMpavu 00 mpu OHU npeou

oamama Ha npoeexcoane Ha epynosomo 00CviHcOane.

Ilposesicoane Ha 2pynogo 0OCvicoane HA AHATUMUYHUS OOKIAO — NpedCmassiHe HA OCHOBHUME

U3800U U NPENOPBLKU OM NPOBEOeHAMAd OYEHKA, NPOYYBAHe U AHAIU3 HA COYUATHUME YCIyeu 3a

yazeumu epynu 6 oonacm Cmonan, a cied mosa npedocmassane Ha b3MONCHOCH 3a OUCKYMuUpane u

0asane Ha NPEnopPvLKU U NPEONONACEHUL OM 3AUHMEPECOBAHUME CIPAHU.

Da3za 5: 3akpueane na npoexma:

Ompaszseane Ha Oenexckume U KOMeHmMapume OmM HPOBEOEHOMO 2SPYN0BO 00CHIHCOAHE CbC

3aunmepecosanume CmpaHu 6 OKOHUYAMENHUs 8apuanm Ha O00K1A0d — 63eMaHe Npeosud Ha
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NPeON0IACEHUAMA U NPENOPLKUME OM 3AUHMEPECOBAHUme CMPAHU NO 8pemMe HA NPOo8eicoaHe Ha
2PYyno8omo 06cvicoane Ha U3B00Ume U NPenopvKume Om OYeHKama, npoyueaHemo U aHaIu3a Ha
coyuannume yciyeu 3a yazeumu epynu 6 ooracm CMONAH U ompassieane HaA OelexncKume u
KoMenmapume 6 OKOHUaMeNHUs 6apUAHmM HA 00KIAOd.

Ilpedocmassine Ha 6cuuku mamepuanu 6 08a eK3eMNIApa HA ObA2APCKU e3UK HA XApMueH HOCumer
U eOUH Ha MazHumeH HOCumel.

Uzeomesine na peztome om J{oknaoa om 0O1aCmHUsi AHATU3 - 8 084 eK3EMNAAPA HA ObI2APCKU e3UK,
€0UH Ha aH2IULUCKU e3UK U eOUH HA MACHUMeH HOCUMmel.

Ilpeocmassane na Ookniada om OOAACMHUSL AHATU3 U DE3IOMEMO KbM He20 - He NO-KbCHO Om
nemoecemus. OeH OM U3BLPUBAHEMO HA OYEHKAMA, NPOVY8AHemo U AHAIU3A HA COYUATHUME
yenyeu 3a yazeumu epynu 8 ooiacm CMOJsH.

Ilocouenume ¢asu u exnroueHume 6 max OeUHOCMU NO U3NBIHEHUEMO Cad NPedCma8eHU pagduyHo u
6 JUHEUHUS 2papuK 3a UBNBIHEHUEe HA NOPLYKAMA, 8 KOUMO e GU3YAIUSUPAH Nepuoovm Ha
usnviaHeHue Ha ecaxka oeunocm. Ilpu uzciedsanemo Ha MuHeUHUs epaPuK KomMucuama cuumad, e
BU3VAUUPAHUME 8 He2O NOCIe008AMENTHOCH, 83AUMO3ABUCUMOCTL U 8peMe 3d UUAKEAHE MENHCOY
omoennume 6ud08e pabomu ca HANBIHO KOPEKMHU U CHbOMEEMCmMEam HAa UUCKBAHUAMA KbM
UBNBIHEHUEMO HA NOPBLUKAMA.

Ilocneoosamennocmma na npedsuoenume OeUHOCMU € JI02UYEeCKU 0DOCHOBAHA, KAMo CHMPUKIMHOMO
cnaszeame Ha noopedbama Ha GKIOYEHUME 8 UBNBIHEHUEmMo OelHOCmU Ou 006e10 00 epheKmueHocm Ha
NPeONodCceHUsl OM U3NBIHUMENA HAYUH Ha paboma.

Ilpeocmasenume Oetinocmu no U3NBIHEHUE HA NOPBLUYKAMA HANBIHO 00YCIABSIM UNBIHEHUEMO 8
NBIHUA 1 00X8am.

Onucanu ca opeanuzayusma u Ynpasienuemo Ha npoyeca Ha U3NviHeHue U me He Kpusm puck 3d
CNA38aHemo Ha CPOKA 30 USNBIHEHUe HA NOPLUKAMA U 3d KAYeCmBomo HA MO8d U3NbIHEHUE.

B cvomeemcmeue ¢ usuckeanus KoM U3NBIHEHUEMO HA NPeOMema Ha NOPLUKAMA Ca NPEON0NCEHU
Memoou, cpedcmea U UHCMPYMEHMU 3d U3NBbIAHEHUe, KOUMO BbNPEeKU Ye CbObPHCAM U3BECTHU
HeCb8bPUICHCMBA, MOBA He € NPeuKd 3a NONYYABAHemO HA MAKCUMAIHA OYEHKA NO HACMOSUjUsL
noonokasamein. Ilo-konkpemno, 3a paziuxa om ogepmama HA OCMAHAIUS OYEHABAH YYACMHUK
JUNCEA UHGOpMAayUss OMHOCHO Memooume U nooxooume 3a peanu3ayus Ha NpoyHeaHUsmd, a
UMEHHO — MemoouKama 3a @opmyiupane HaA U38A0KAMA, KAKMO U HAYYHUME Memoou 3a
cmamucmuyecka 0opabomka u aHanu3 Ha OaHHUmMe, Koemo 800U 00 3ampyOHeHUue Ha KOMUCUAMA
0a U3BvbpUIU NpPeYeHKa OMHOCHO 0O0CHOBAHOCMMA HA NPEONONHCEHUEMO NO U30MEAHEMO Ha
COWUHCKUSL aHanu3 Ha oOanHume. Hayunume memoou 3a gopmupane Ha u3zeaokume u 3a
cmamucmuyecka 00pabomka Ha OaGHHUMe Ca MHO20 U PA3IUYHU, KAMO BCEKU OM MAX UMA C80emo
onpeoenerHo NPULodCerue, Kakmo u ceoume noaoAcumentu u ciabu cmpanu. llpasurnusm uzbop na
Memoou 3a opmupane HaA U3BAOKAMA 2APAHMUPA CHLOMBEMHO U HAOEHCOHOCMMmMA Ha
pesyimamume Om NPOYYBAHEMO, KOemo e Om CbWeCmEeHo 3HaueHnue 3ad U3NBbIHEeHUe Ha
nopvukama. Bwvnpexu mosea xomucusama cuuma, ye 6 ciayuas He OU MO2NO Oa ce npueme, ue
He0oCmamvuHama uHGopmayus 8 oghepmama OMHOCHO KOHKpemHume Memoou U UHCMpyMeHmu
3a U3NBIHEeHUe HA OeuHOoCmume, 3Ad0bIANCUMENHO U 0e3CNOPHO 600U 00 NPSAKO Cb30asaHe HA
PUCKOBe U NPAKO 3AcsAeaHe HA Kauiecmeama HA UNbIHeHUe, ¢ 02led HA KOemo KOMUCUAMA He
Kiacupuyupa  nocouenume  HeCb8bPUIEHCMBA — KAMO  CbUeCMmBeHU UMW  HeCbUjecmeeHu
HenvbaIHOMUINPOnycKku no CMUCHLIA HA YMEbLPOCHAMA OM 8b3L0ACUMENS MEMOOUKA 30 OnpedensiHe
HA KOMNIKeCHA OYeHKa Ha oghepmume.

Ilpeocmaseno e cmpykmypupanemo Ha eKuna 3a U3NviHeHue Ha NOPbYKAmd, KOUMmMO 6KIHUY8d
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yenuss MUHUMAIHO UBUCKYeM eKCHNepmeH CbCmas CboOpasHO cneyuukama Ha npoyeca HA

UBNBIHEHUEMO, Kamo 6bNpeKU Ye UPUYHO He e NpeoCmAa8eHa Op2aHUu3ayUOHHAma CmMpyKmypa

63AUMOBPBL3KU U NOOYUHEHOCH HA VHACMHUKA, NOCOYeHUme OaHHU Ouxa moaiu 0a 6v0am u3eeoenu

0Om OMOeIHU 4acmmu 8 NPeONOHCEHUEMO, CbObPHCAUWYU OAHHU 34 OP2AHUZAYUANA U YIPABIEHUENO

Ha npoyeca Ha U3NwbIHeHUue, U OM ONUCAHUME 3A0BANCEHUMA U OMEOBOPHOCHUME HA eKCNepPMHUsL

CbCMAB NPU UNBIHEHUEMO HA 6CUYKU OeliIHOCIU 6 00X8ama HA NOPBLYKAMA, KAKMO Clled8d:

Pvrosooumen na exuna - Amanac Amanacog - 3a0auu u OMeo80PHOCIU NPU OCLUECNEABAHENO HA

deuHocmume no NPOeKma.

- Vnpasnasa ysnocmnomo uznvineHue Ha OeluHoCmume no npoeKmad.

- Ocvuecmesnsa KOMyHUKAyUama medxicoy eKkunda 3a u3nviHeHue Ha nopvukama u Bvanooxcumens.

- Pasnpeodens na 3adauume mexncoy ekcnepmume 8 NPOeKmd.

- Tlonyuasa oannu u dokymenmu om Bv3znooicumensi.

- Cna3zea 3anocenume cpoxose.

- Yuacmea 6 oetinocmma no 3ano3nasame ¢ USUCKBAHUAMA HA 3A0AHUENO.

- Yuacmea u ppk0600u npoyeca no uzsCHABAHe HA yeaume u 3a0avume.

- Yuacmea u pvko6oou degpunuparemo u paznpeoenenuemo Ha pou.

- Yuacmea u pwvk0o60OuU u3zeomesHemo Ha NpAGUIA 3d CveMecmHa paboma - HabooeHue,
KOHMPOTL U 00pamHa 6pv3Kda.

- Yuacmea u pvkosoou obcvoicoanemo Ha demaiiiume.

- Yuacmea u pwvrkosoou obcwicoanemo Ha HeobXoOoumama 3a cmapmupawe Ha pabomama
unghopmayus, Kakmo u nooxooume 3a OCU2ypAAHemo .

- Yuacmea u ppko6oou onpeoensinemo Ha epaguk 3a usnviHeHue Ha 3a0aHUemo.

- Yuacmea u ppkooou npoyeca na cvenacysane Ha epaguxa ¢ Bvsnoocumerns.

- Omeosaps 3a nocmueanemo Ha 002080PEHOCM, Cbldcue U Npuemane HAd peulenus OMHOCHO
KOMYHUKAYUOHHUME KAHAIU U opmamu, 6Uu0oseme KOMYHUKAYUSL U 63aUMOOCCEUe MeHCO)
Bwvsnoorcumens u Miznvanumens.

- Pvkosoou npoyeca no npoyueane Ha 6b3MONCHUME USMOYHUYU HA UHGOPpMAYUsL, KOUMO we ce
usnoa3eam, 3a 0a ce cbbepam KOHKpemHu akmyaiHu OanHu 3a cumyayusma 6 oonacm CMoJsH.

- Yuacmea 6 uzeomesinemo Ha HabOp om 6vbNPOCU UL 0OIACMU 3A SPYNOBAMA OUCKYCUS U
u320mesiHe Ha CYeHapuil.

- Yuacmea 6 noobopa na npedcmasumenna epyna (epynu) 3a yuacmue b6 poKyc epynume.

- Yuacmea 6 usnvueanemo Ha u3z6adKu cped PUCKOBUME SPYNU 6b8 6CSAKA OM O0OWUHUME 6
oonacm CmoJsH.

- Yuacmea 6 npoyeca na gopmupane Ha memoou 3a KOHMPOL U NPoepKa HA CvOpanama
ungopmayus.

- Yuacmea 6 npeeneoa na usmounuyu Ha ungpopmayus 3a cumyayuama 6 oonacm CMOJAH.

- Yuacmea 6 omcasanemo na Heobxooumume akmyaiHu OaGHHU 3a U3CIe08aHUmME OOWUHUL.

- Yuacmea 6 npoyeca na cucmemamuszupane Ha NoxyyeHama uHGopmayusi no OOWUHU U HA HUBO
obaacm.

- Yuacmea 6 cucmemamusupanemo na noiayueHama ungopmayus no 0OWUHY U HA HUBO 0OIACH.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo na ananuz u 0b6obwenue na peszyrimamume om pabomama Ha
8csika om hokyc epynume.

- Yuacmea 6 060o6wasanemo na pezyimamume om npogedenume oxyc epynu ¢ docmaguuyume
Ha COYUAIHU yciyau 3a puckosume epynu 6 ooiacm CMoJsH.

- Yuacmea 6 obpabomrxama Ha Oannume.
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- Yuacmea 6 paspabomeanemo na ananuz u ob6obuenue Ha pesyrmamume om u3Cie08aHemo Ha
PpUcKogume epynu 6v8 6caka om oowurnume 6 oonacm Cmoasm.

- Yuacmea 6 obobwasanemo na pesynmamume om Npo6eOeHOMO NPOYYBAHE HA DUCKOBUME
epynu 6 oonacm CMOJAH.

- Yuacmea 6 npoyeca na npeened u ynHuguyupame Ha cvbOpanama uHpopmayus 3a GCUUKU
00WuUHU.

- Yuacmea 6 uzeescoanemo na ocnosnume npobremu no oouuHU U 8 06IACMMA KAmo Ysio.

- Yuacmea 6 pazpabomseanemo na ananuz Ha npodiemume U b3MONCHUME PeUeHUsL.

- Yuacmea 6 npoyeca na gpopmynupane na u3600u u NpenopPvKU.

- Yuacmea 6 npoyeca na npeocmasamne na npumepu 3a "0obpa npakmuxa" 3a UHOBAMUSHU
yemyeu, Koumo ca nooxoo0sawu 3a npuidazane 8 pation CbC CXOOHU Xapakmepucmuky Ha obnacm
Cmonsn.

- Ilpeosapumenno uznpawa 0okiaoda 00 3aunmepecosarume CMmpani.

- Yuacmea 6 nposescoanemo Ha 2pynoso o6Ccvicoane Ha anaIumudtus OOKIaAo.

- Pwkosoou u yuyacmea 6 ompazsisanemo Ha Oenedxckume u KOMeHmMapume Om Npo8edeHomo
2PYNo8o 00CvACOaHe CbC 3aUHmepeco8anume Cmpanu 8 OKOHYAMeNHUs 6APUAHM HA OOKIAOA.

- Yuacmea 6 uzeomsanemo na pesrome om /[oknaoa om 001acmHusi AHANU3.

- Ilpeocmass na Buvznooscumens na J{oknada om o61acmHusi GHAIu3 u pe3romemo KoM He2o.

Excnepm ,, Coyuonocua* - Enuya JJumumposa - 3a0a4u u 0omeo80pHOCMU NPU OCbUIECMBABAHEMO

Ha OeliHocmume no NpoeKma.:

- Yuacmea 6 npoyeca na 3anosnasane ¢ uauUCK8aHUAMAa Ha 340AHUEMO.

- Yuacmea 6 uzacuasanemo na yenume u 3a0aqume.

- Yuacmea 6 degpunupanemo u pasnpedenenuemo Ha ponu.

- Yuacmea 6 obcwvocoanemo nHa HeobXooumama 3a cmapmupane Ha pabomama uHGopmayus,
KaKmo u nooxooume 3a 0CU2ypsa8aHemo u.

- Yuacmea 6 npoyeca ma nocmucane na 0ozoeopenocm, cveracue u npuemane Ha peuleHus:
OMHOCHO KOMYHUKAYUOHHUME KAHAIU U hopmamu, U008eme KOMYHUKAYUsL U 83AUMOOelcCmale
medxncdy Bwznoowcumens u Uznvanumens.

- Yuacmea 6 uzeomeanemo na nabop om evnpocu unu obracmu 3a OUCKYCUAMa U U320mesiHe Ha
cyeHapuil.

- Yuacmea 6 noobop na npeocmasumenna epyna (epynu) sa gpoxkyc epynume.

- Yuacmea kamo mooepamop u pbko8oou gokyc epynume.

- Yuacmea 6 cwenacysanemo mna epaguyume Ha yuacmuuyume 6 2epynosama OUCKYCUS U
Hacpoysawe Ha GoKyc epynume.

- Yuacmea 6 paspabomeanemo Ha 6vnpocHuyu 3a uU3Cie08aHe HA HYNHCOume, Haz2iacume u
OUaKeaHUAmMa Ha puckosume epynu 6 oowurnume om ooracm CMOsH.

- Yuacmea 6 nodcomoskama na uHcmpykmasic u oOyueHue Ha aHKemvopume 3a 3an03HABAHE C
oemaiiiume, KOHKpemHume yeiu u Cneyupurama Ha u3cied8aHemo.

- Yuacmea 6 npeeneoa na usmounuyu na ungpopmayusa 3a cumyayuama 6 oonacm CMOJAH.

- Yuacmea 6v6 6veescoanemo na oannume 6 cneyuanno paspabomen 3a yeama maxem.

- Yuacmea 6 uzevpueanemo ma nooxXooAWO CXEMAMUYHO U MAOIUYHO OQOpMIeHUe Ha
cvbOpanama ungopmayus.

- Yuacmea 6 cucmemamusupanemo na nonyuenama ungopmayus no OOWUHY U HA HUBO 00OIACH.

- Yuacmea 6 cucmemamuszupanemo na nonyyenama ungopmayus no 0OWUHU U HA HUBO 00ACH.

- [lposescoa uncmpykmasic Ha yuacmuuyume b8 (hoxyc epynume.
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- Mooepupa epynosume ouckycuu.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo na ananuz u 06obweHue Ha pesyrimamume om pabomama Ha
ecsika om okyc epynume.

- Yuacmea 6 0b6obwasanemo na pezyimamume om npogedenume oxyc epynu ¢ docmaguuyume
Ha coyuanHu ycuyeu 3a puckogume epynu 6 oonacm Cmonsm.

- Ilposexcoa uncmpykmanxc Ha Keaiuuyupanu uxmepeioepu 3a yeaume u cneyupuxama Ha
uscneosanemo ¢ yel OcCucypseaHe HA KaueCmeeHO NONbI6AHe HA AHKemHume Kapmu,
PecneKmueHo cboupaHe Ha Kaiecmeena UuH@opmayus.

- Pwkosoou pabomama na mepen.

- U3evpwea nozuuecku oened u KoOupame HA NONBIHEHUME BbNPOCHUYU OM NePCOHATHUME
uHmepegoma.

- Yuacmesa 6v6 ewvsedxcoanemo ma HabpaHume OAHHU 6 CHEYUAIHO pa3pabomeH 3a mazu yei
maxem.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo na anaiuz u 0606weHue Ha pesyrimamume Om U3C1e08aHEMO Ha
pUcKosume 2pynu 8v8 csika om oouunume 8 oonacm CMOJAH.

- Yuacmea 6 obobwasanemo ma pezyimamume Om NPOGEOEHOMO NPOYYBAHE HA PUCKOBUME
epynu 6 oonacm CMOAH.

- Yuacmea 6 npeeneoa u ynuguyupanemo na cvopanama ungopmayus 3a 6CUUKU OOUWUHU.

- Yuacmea 6 uzeesxcoanemo na ocnosnume npobremu no 0ouUHU U 8 06IACMMA KAmo Ys.io.

- Yuacmea 6 pazpabomseanemo na ananuz Ha npodiemume u b3MONCHUME PEUeHUsL.

- Yuacmea 6v6 ghopmynupanemo na uz600u u npenopvKu.

- Yuacmea 6 npeocmassanemo na npumepu 3a "0obpa npakmura" 3a UHOBAMUBHU YCIYeU, KOUMO
ca nooxoo0awu 3a npuiazane 8 paloH cbC CX0OHU Xapakmepucmuxu Ha oonracm CMOAH.

- Yuacmea 6 epynosomo obcvorcoane na aHarumudHus OOKIAo.

- Yuacmea 6 ompazssanemo ua Oenexckume u Komewmapume oOm NPOBEOEHOMO 2PYNOBO
obcvorcoane cve 3aunmepeco8anume CMpaiu 8 OKOHYAmMenIHus 8apuanm Ha 0oK1aod.

- Yuacmea 6 uzeomsanemo na pesrome om /[oxnada om 001acmHusi AHAU3.

Excnepm ,, Coyuannu Oetinocmu® - bBucmpa Muvpmwvposa - 3a0auu u 0meo8OPHOCMU NpU

0CHUeCmesn8anemo Ha OetiHocmume no NPoeKma:

- Yuacmea 6 npoyeca na sanosnasane c uzuckeanusma Ha 3a0aHuemo.

- Yuacmea 6 uzacuasanemo na yenume u 3a0avume.

- Yuacmea npu depunupanemo u pasnpedenenuemo Ha ponu.

- Yuacmea 6 obcvocoanemo na neobxooumama sza cmapmupane na pabomama ungopmayus,
KAKmo u no0xXooume 3a 0CU2ypAa8aHemo u.

- Yuacmea 6 npoyeca ma nocmueane Ha 002080peHOCH, Cbeldacue U NpUeMaHe HA peuleHus:
OMHOCHO KOMYHUKAYUOHHUME KAHAU U hopmamu, 8U008eme KOMYHUKAYUSL U 83AUMOOeUCcmaue
Mmedncdy Bwvznooicumens u Mznvinumens.

- Yuacmea 6 npoyeca no ocucypsisane na docmvn 0o uzmounuyume Ha UHGOpmayus, Koumo we
O6vO0am npoyueHu no epeme Ha KAOUHEMHOMO NPOYUBAHe.

- Yuacmea 6 uzeomeanemo na nabop om évnpocu unu obracmu 3a OUCKYCUAMA U U320MESHe HA
cyeHapuil.

- Yuacmea 6 noobopa na npeocmasumenna epyna (epynu) 3a ¢ooxyc epynume.

- Yuacmea 6 cvenacyeamemo ma epaguyume na yuacmuuyume 6 2pynoéama OUCKYCUA U
HacpoueaHne Ha oKyc epynume.

- Yuacmea 6 nodcomosxama na uHcmpykmasic u oOyueHue Ha aHKemvopume 3a 3an03HA6AHE C
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Ooemaiiiume, KOHKpemHume yeau U Cneyupurama Ha uscied8aHemo.

- Yuacmea 6 npeeneoa na usmounuyu na ungpopmayus 3a cumyayuama 6 oonacm CMOJAH.

- Yuacmea 6 cucmemamusupanemo Ha noiyueHama un@opmayus no OOWUHY U HA HUBO 00IACH.

- U3evpwea nocuuecku oened u KoOupame HA NONBIHEHUMeE SbNPOCHUYU OM NEPCOHATHUME
unmepsroma.

- Yuacmea 6v6 ewsedxcoanemo ma Habpanume OAHHU 6 CHEYUATHO pA3pabOmMeH 3a masu ye
Makem.

- Yuacmea 6 npezneoa u ynugpuyupanemo na cvopanama ungopmayus 3a 6CUUKU 0OUUHIU.

- Yuacmea 6 uzsescoanemo Ha ocHogHUme npobiemu no 0OWUHY U 8 0bIACMMa Kamo yso.

- Yuacmea 6 pazpabomseanemo na ananuz Ha npodiemume u b3MONCHUME PEUeHUsL.

- Yuacmea 6v6 popmynupanemo nHa uzgo0u u npenopvKu.

- Yuacmea 6 npeocmassanemo na npumepu 3a "0obpa npakmura" 3a UHOBAMUBHU YCIYeU, KOUMO
€a noOX00AWU 3a NPUIAeaHe 8 PAllOH CbC CXOOHU Xapakmepucmuku Ha ooaracm CMOJAH.

- Yuacmea 6 epynosomo obcvorcoane na anarumudrus O0OKIAo.

- Yuacmea 6 ompazssanemo Ha Oenedckume u KoMewmapume Om NpPOBeOeHOMO 2pPYNo6o
00CvIHCOane CbC 3aUHMepecosanume CMpanu 8 OKOHYAMeHUs 8apuanm Ha 00KIAod.

- Yuacmea 6 useomesnemo na pesrome om Jloxnaoa om oo1acmuus aHaius.

Excnepm ,, Ukonomuuecku awnanuzu u npocrosu’ - Anexcanovp CmosiHos - 3a0ayu u

OM20BOPHOCU NPU OCLUECMBABAHENO HA OCUHOCMUME N0 NPOEKMdA.:

- Yuacmea 6 npoyeca na 3anoznasane ¢ U3UCK8AHUAMA HA 3A0AHUEMNO.

- Yuacmea 6 uzsicuasanemo na yenume u 3adaqume.

- Yuacmea 6 degpunupanemo u paznpeoenenuemo Ha pouu.

- Yuacmea 6 obcvoicoanemo Ha Heobxooumama 3a cmapmupane Ha pabomama ungopmayus,
KAKmMo u no0Xooume 3a 0CUcypsi8aHemo .

- Yuacmea 6 npoyeca ma nocmueane Ha 002080peHOCH, Cbelacue U NPUEMAHE HA PeuleHUs!
OMHOCHO KOMYHUKAYUOHHUME KAHAIU U (hopmamil, 8U008eme KOMYHUKAYUsL U 83aumooeticmeaue
Mmedncdy Bwvznooicumens u Msnvinumens.

- Yuacmea 6 npoyusamemo Ha 6b3IMONCHUME USMOYHUYU HA UHPOpMAYUs, KOUMO we ce
u3non36am, 3a 0a ce cvbepam KOHKpemHu aKkmyainu OaHuu 3a cumyayusma 6 ooiacm CMOJsH.

- Yuacmea 6 ocucypssanemo na 0oocmvn 00 U3mMoOuYHUYUmMe Ha UHGoOpmMayus, Koumo we 6voam
npoy4eHu no epeme Ha KAOUHEmHOmo npoy46aHe.

- Yuacmea 6 usnvueanemo Ha u3z6a0Ku cped pUCKogUme Cpynu 6vb8 6CAKA OM OOWuUHUmME 8
oonacm CmoJsH.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo Ha 6bNPOCHUYU 3A U3CAEO8AHE HA HYICOUMme, Haziacume u
OUAKEAHUAMA HA puckosume 2pynu 6 oowurnume om ooracm CMOJSH.

- Yuacmea 6v6 popmupanemo na memoou 3a KOHMpPOT U NPOBEPKA HA CbOPanama uHGopmayus.

- Yuacmea 6 npecneoa na usmounuyu na ungpopmayus 3a cumyayuama 6 oonacm CMmousH.

- Yuacmea 6 omcasanemo na neobxooumume akmyaniHu OaHHU 3a UCLEO8AHUME OOUUHUL.

- Yuacmea 6v6 6vsedcoanemo na danHume 6 cneyuaiHo paspabomen 3a yeima Maxem.

- Yuacmea 6 cxemamuyuno u mabauuno oghpopmienue Ha coopanama uHGoOpMayusl.

- Yuacmea 6 cucmemamusupanemo na nonyuenama ungopmayus no 0OWUHY U Ha HUBO obaAC.

- Yuacmea 6 cucmemamusupanemo na nonayuenama ungopmayus no OOWUHY U HA HUBO 0OIACH.

- Yuacmea 6 obpabomrxama na oannume.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo na Ananuz u 0606wenue Ha pesyimamume Om U3Cie08aHemo Ha
puckosume epynu 6v8 6caka om oowurnume 6 oonacm Cmonsn.
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- Yuacmea 6 obobwasanemo na pesynmamume om NpoeeoeHOMO NpPOYYBAHE HA DPUCKOBUME
epynu 6 oonacm CMOJIAH.

- Yuacmea 6 npeeneoa u ynugpuyuparnemo na cvopanama uHpopmayus 3a CUYKU 0OUUHU.

- Yuacmea 6 ussesxcoanemo na ocHognume npobiemu no 0OWUHY U 8 06IACMMA KAMO YSAILO.

- Yuacmea 6 pazpabomeanemo na Ananusz na npobremume u 8b3IMONCHUME PEULCHUSL.

- Yuacmea 6v6 popmynupanemo na uzgo0u u npenopvKu.

- Yuacmea 6 npeocmassnemo na npumepu 3a "0obpa npakmuxa' 3a uHo8amusHu yciyeu, KOUmo
ca nooxo0sawu 3a npuIaane 8 palioH CbC CX00HU Xapakmepucmuxu Ha ooiacm CMOAH.

- Yuacmea 6 epynosomo obcvoicoane na aHarumudHus OOKIAo.

- Yuacmea 6 ompazssanemo ma Oenexckume u Komewmapume om NPOBEOEHOMO 2PYNOGO
00cvIcoane cve 3aunmepeco8anune CMmpaHu 8 OKOHYAmMeIHUus 86apuanm Ha 00K1aod.

- Yuacmea 6 useomeanemo na pesrome om JJoknaoa om o0IACMHUA AHATU3.

Ocsen noo ghopmama Ha onucamenieH OOKyMeHmM paznpeoeneHuemo Ha y4acmuemo Ha 8CeKU eKcnepm

npU UNBIAHEHUe HA OeUHOCIUMeE NO NPOBEXCOaHe HA U3CTIe08AHEMO e NPeOCmABeHo U 8 MabIUYeH GUO,

npu Koemo no 6csKa 0eKOMNO3UPAHA OeiHOCM, Kamo Yacm om CbOmseemHama (aza no usnwbiHeHUuemo

HA NOPBLUYKAMA, CA NOCOYEHU eKCNEPMUme, Y4acmeauyy 8 U3NbIHEHUEmo 1.

Ilpu npeeneo na npeocmagenama uHOpMaAYUs KOMUCUAMA KOHCMAMUPA, Ye 3A0bIANCEHUAMA U

omeogopHocmume HAa OMOeIHume auya om eKCnepmuusi CbCmae Npu UNBIHEHUemo HA 6CUYKU

Oelinocmu 8 06xe6ama HA NOPBLUKAMA, GbNPEKU Ye HA OMOeIHU Mecma ce 0yoiupam u He 0agam

npeocmasa 3a pasiuyHus xapakmep Ha pabomama um no eoHa U Cvbwa 3a0ayd, ca noopooOHO

ONUCAHU U e ca U3YALO CbOOPa3eHU ¢ NPOpeCUoHATHAMa KOMNEMEeHMHOC HA 8CeKU eKCnepm.

Hanuye e nvaino cvomseemcmesue u 1unca Ha npomueopeduss 8 u/uiu mexcoy omoenHume yacmu

(npunodicenusy) Ha NPeocmageHomo NpeodsodceHue 3a UNBIHEHUe HA NOPBUYKAma — OnucamesieH

O0oKymenm, 2paguunu u mabaudHu NPULONCeHUs, 2paQuKk 3a U3NBIHEHUEe HA NOPbLYKAMA.

Ilpeosusicoanusma medncoy omoennume Yyacmu ca Cvb2ldCy8aHU, NOCIE008AMENHU U NPeOCmAsIm

Hanuyue Ha HenpomueopedUusyU No0Xo0 U Op2aHU3aAyUsl 3a UNBIAHEHUe, KAmo pa3npeoeieHuemo Ha

OeliHocmume no épeme e a0eK8amHo U apeyMeHmupaHo.

Bv3 ocnosea Hna uznoowcenomo, 8vnpeKku unodceHume 3a0enedcKu, KOMUCUAMA cyumad, ye 3a

U320MBEHOMO MEXHUUECKO NPedNodceHUe ca Hantuye clleOHume yemupu 00Cmoamenicmea:

[ Bceobxeamno (scsika ¢paza e 0oekomnosupana Ha oelunocmume, KI0OUEHU 8 USNBIHEHUemO 1) ca

onucanu gazume u 8CUUKU BKIIOYEHUME 8 MAX OelHOCMU NO USNBIHEHUEemo, Kamo ca 000CHO8AHU

nOCIe008aMeNHOCMMA HA OelHOCMUme U 83aUMOBPBIKUNME MENCOY MX.

[ Onucanu ca opeanusayusma u ynpaeienuemo Ha npoyecd Ha U3NbIHeHue U me He KpUusm puck

3a cnazeanemo Ha CPOKA 3a USNBIHEHUe HA NOPBLUKAMA U 3a KAYecmeomo Ha moea UnviHeHue.

(1 Ilpeocmagena e opeanuszayuoHHama cmpykmypa ¢ 63auMOSpPb3KU U NOOYUHEHOCM Hd

VUaCMHUKA, KOAMO BKII0YBA Yeaus MUHUMATHO UBUCKYeM eKCnepmeH CbCmaé cbobpasHo

cneyugukama Ha npoyeca HA UNBIHEHUEMO, U CbWAMa CbOMEEmMCcmsed HaA ONUCAHAMA

opeanuzayus U ynpaejieHue Ha npoyeca HA USNBIHEHUe, Kamo NoOpoOHO ca ONnucaHu

3a0BIANCEHUAMA U OMESOBOPHOCMUME HA EKCHePMHUA CbCMA8 NpU USHBIHEHUemo HA 6CUYKU

Oelinocmu 6 obXxeama Ha NOpvYKaAma U me cad UYAL0 CbOOpA3eHU ¢ npogecuonarnama

KOMNemeHmHOCM Ha eKcnepmume.

(1 Hanuye e nvino cvomeemcemeue u Iunca Ha nPOMuBopeyus 8 w/uiu mMexrcoy omoeiHume 4acmu

(npunosicenus) Ha npedcmMaseHomo npeoylodceHue 3a UNbIHeHUe Ha NOPBLUKAMA.

Emo 3awo, yuacmuuxvm noayuasa 45 mouku no nacmosiwus noonoxazame.l.
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OIEHKA 110 TEXHUYECKO NPEAJIOKEHHUE 3A N3ITBbJIHEHUE HA
ITIOKA3ATEJIL: IIOPBYKATA (03)
OIEHKA 110
HOMMOKA3ATEI: YIIPABJIEHUE HA PUCKA (03.2)

13.00 Toukn

Onucanue Ha MexXHUYECKOMO npediioiceHue:

Cwvenacno Ilpunosxcenue Ne 1 — nepazoenna uacm om HACMOAWUA RPONIOKO.

Momueu:

Ilocouenama oyenxa e nonyuena Ha 6aza OelCMEUMETHOMO CbOLPHCAHUE HA MEXHUYECKOMO
npeonodicee Ha YYacCmHUKd, KOemo e 00CMOUHO U 0ematliH0 ONUCAHO 8 HACMOAWUS NPOMOKOIL
om pabomama Ha KOMUCUAMA U NPULONCEHUAMA KbM He20, KbM KOUMOo npenpawjame.
Texnuueckomo npeonodxcenue Ha yuacmuuka 6 yacmma my ,, Cmpameaus 3a ynpagnenue Ha pucka’
ce cbCcmou Om aManu3 Ha puckogeme, 8 KOUMO NO OMHOWEHUEe HA 6CeKu OepuHupan om
8b310JICUMENSE PUCK CA. ONUCAHU OCUHOCMU 3 MOHUMOPUHE HA PUCKA, OYEHEHA € 8ePOsmMHOCMA
OMm 6b3HUKBAHE U CMEeNeHmMAa HA GIusAHUe HA PUCKA, NPedSUOeHU ca MepKU cCpeuy puckd, KOUumo
MepKu 0baye He e NOCOYeHO Oanu Cca MEpPKU 3ad Npedomepamssane Ha HACMBNBAHEMO HA PUCKA
U/Unu MepKu 3a MUHUMUSUDAHE/eTUMUHUPAHe HA nociieduyume npu HACMvNEaHe HA PUcKd, maxa
ye 002080pbM 0a HvbOe 3a8bPULeH 8 ONPedeieHUsl 8 MEXHUUECKOMO 3a0aHue 0bem, Kauecmaeo, Cpox,
KAKmo u 6 pamKume Ha NPeolodCeHama om Y4aCMHUKA YeHd, NpeocmaseHu ca OeuHOCmu 3a
KOHMPON Ha 6caKka Mspka cpewly oadeH puck. Ilpu npeened ma npedcmasenama uHgopmayus
KOMUCUAMA KOHCIMAMUPA HATUYUEemo Ha cleOHume 8U008e U KOAULeCmao MepKu no puckose:

Puck 1: 3ampyonenus na Msnvinumens u xnovosume my eKCnepmu npu UHUYUUPaHe U NIaHUpaHe
Ha npoekma u u3padomeaHemo Ha CUCMEMAMUUPAH NO0X00 3a USNBIHEHUe HA OelHOCmume HO
npoexma:

Mspka 1.1. Homunupane na exun om excnepmu ¢ UsKIOYUMenHo 6o2am onum npu u3nviHeHuemo
Ha CXOOHU NPOEKMU, KOUMO CbEMECMHO Ca OO0KA3AAU, 4e U3NBIHABAM YCHEeUIHO MHOICECMEO
npoexmu.

Mspka 1.2. Hnmen3usna xomyHukayus ¢ npeocmasument wa Buvznooxcumens u cvoeticmeue om
3auHmepecosanume Cmpanu o NPOeKmd.

Mspka 1.3. Pazpabomearne u uznonzeame Ha cucmemer no0xo0 3d U3NBIHEHUEemO HA NPoeKma -
Msapka 1.4. H3nonzeame Ha npuHyuna HAa m.HAp. PempOCNeKMUBEH NPONCEKMOp - YALOCMEH
npeened U AMAIU3 HA U3GBPUICHUME OeUHOCMU 6b8 6CEKU eman U npu HeobXooumocm
CB0eBpeMeHHU Oelicmeusi N0 OMCMPAHABAHEMO HA 8CAKAKEU NPoOLeMU, BKIIOYUMENHO U MAKUBd,
C8bP3AHU C UHUYUUPAHE U NIAHUPAHe HA NPOeKma u u3pabomeanemo Ha CUCMeMamu3upan nooxoo
3a UNBAHEHUE HA OeliHoCmume no NPoeKmd.

Puck 2: Henocmueane na uHOukamopume u yeiume HO NPOEKMd, NOpaou HeodoCmAamvbiyHo
epexmusHo U3NvAHeHUe Ha OetiHOCMume Ho NOPbUKAma.

Msapxka 2.1. H3nonzeane na nocredosamenen nooxoo0 3a nocmuzane Ha UHOUKamopume u yeaume no
npoexma.

Msapka 2.2. Pazpabomeane Ha cucmema 3a YsAI0CMHO NOCMU2aHe HA UHOUKamopume u yeaume no
npoexma.

Msapka 2.3. H3nonzeane nHa nooxooa Ha cunepeuama.

Msapka 2.4. Ilocmueane na yenume u uHOUKamopume NO NPOEKMA upe3 U3NOJ36AHEMO Ha
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anmepHamuHu NOOXoou.

Mspxa 2.5. H3nonzeane na nuiomuo uzcie08ane npu cmanoapmusupanume uHmMepsroma - OCHOGEH
Memoo, upe3 Koumo 0a 6voe cvoupana uHgopmayus 3a NOCMueare Ha yeiume u UHOUKamopume
no npoexkma.

Puck 3: 3abasane npu uzsvpuieane Ha cbomeemuume OeUHOCMU, HeOOXOOUMU 3a peanusupane Ha
cnedsauy emar Om U3NbIHEHUEeMo Ha 00WecmeeHama NoOPbUKa.:

Msapra 3.1. Mobunusupane Ha exuna no usnwviIHEHUe HA NPOEKmMa ouje CbC CAMUs CMapm Ha
002080pa U CMPUKINHO CNA38AHE HA 8PeMesUsl 2PAPUK.

Mspka 3.2. [Ipuenuuane Ha 0ONwbIAHUMENHU eKCREPMU 8 eKUNA, KOUMo 0a NOONoMazam OetuHoCcmma
Ha Pvkogooumens u K1ouosume ekcnepmu no npoeKkma - u3noi36ane Ha OONbIHUMeNHU eKCnepmu,
ypes Koumo 0a ce nOONOMoz2He pabomama HA KIO408UmMe ekcnepmu - 08a 8uod. OONbIHUMENTHU
eKxcnepmu, noonomaz2awju OCHOBHAMA padoma HA KIO4osume eKcnepmu, Kamo aHKemvopu,
onepamopu Ha cogmyep 3a 8veexcoaHe Ha uUHGopmayus u Opyeu, auyd, KOUmo noonomazam
Pvrosooumens u xnouogume excnepmu 6 CMPAHUYHU OEUHOCMU, KAmo Oo@uc cbmpyOoHUK,
cuemogooumein, wogvop u Opyeu; 2apawmupaue upe3 MApKama, ue KI40osume excnepmu uje
omoensim Yaiomo cu 6HUMAHUE U pecypc Npu UNBIHEHUemo Ha 002080pd, d 6CAKA CMPAHUYHA
Oetinocm uje Ov0e noOnomMazana om OONbIHUME eKCnepmu, 8 CIy4all Ha HeodX0OUMOCH.

Msapka 3.3. Hs3nonszeame Ha cneyuanusupaunu cogpmyepu 3a YnpasieHue HA HPOeKmu U 3d
obpabomka u aHaiu3z Ha UHGoOpMayuAmMa, C8bLP3AHA CbC COYUATHUME YCILYeU 3a YA3BUMU 2PYNU 8
obnacm Cmonsan.

Mspxa 3.4. [lnanupan pezeps 3a usnviHeHuemo Ha 8CAKa eOHa OetHoCH.

Mspra 3.5. [locmosinna koopounayus u KomyHuxayus medxcoy Pvkogooumens ua exuna u
ocmananume Ki0408uU eKCnepmu.

Puck 4: Heoobpa xomynuxayus u KOOpOunayus mexcoy exuna Ha Bwanoocumenu, mosu Ha
H3znvanumens u cneyuanusupanume UHCIMUmMyyuu Ha mepumopusma Ha ooracmma:

Mspra 4.1. Hzepadxcoane na AcHu KOMYHUKAYUOHHU KAHAIU CbC CAMUSL CMAPM HA 002080pa U
€OUHHU KOHMAKMHU MOYKU 3A 8CAKA UHCMUMYYUSL/OP2AHUZAYUS.

Mspka 4.2. U3nonzsane na nucma 3a cvoelcmaue.

Mspra 4.3. Muozoxpamnu onumu 3a KOHMAKM U Cb8MECMHU CPewju MedHcoy npeocmagument Ha
Bwznoowcumens, Hsnvinumens u cneyuanusupawume UHCMUMYYUU HA  MEPpUMOPUAMA  Ha
obracmma, 6 ciy4all ye eOHOKpamuume onumu 3a KOHMAKmM CbC CReYUaIusupanume UHCMumyyuu
Ha mepumopusima Ha obaacmma He 0aoam HeodX00UMUs pe3yaIman.

Msapra 4.4. H3nonzeane Ha anmepHamusHu U3MOYHUYU HA UHDOpMayus, 6 ciyuail e maxused
cviyecmeyeam.

Maxcumannama oyenka no nocoyeHus NOONOKA3ameJl 3a OYeHKa npeonoiaza om y4acmHurka oa cd
npedsudenu 3 unu noseye pasiuyHu MepKu KaKmo 3a npeoo0omepamseane Ha HACMbNeaHemo, maxka
U 30 MUHUMUBUPAHE/eNUMUHUPAHe HA NoCcaeouyume 3a 6CeKu eOuH Om puckogeme, m.e. cieosa 0a
ca Hanuye munumym 6 lwecm/ paziuunu mepku — 3 /mpu/ mepku npeooomepamseéane Ha
Hacmvnearemo u 3 /mpu/ MepKu MUHUMUSUPAHE/eTUMUHUPAHEe HA NOCAeOuyume 3a CeKu eOuH om
puckoseme. B nacmosiwus ciywa no omnowenue na puck Ne 1: 3ampyonenuss na VMiznvanumens u
KAI0Yo8Ume My eKCnepmu npu UHUyuupame u NiaHUpawe Ha Npoekma u upabomeamemo Ha
cucmemMamusuparn noo0xXo0 3a UsNBIHeHUe Ha OeliHocmume HO npoekma, u puck Ne 4: Hedobpa
KOMYHUKAYUsL U KOOPOUHAYUs Medcoy exkuna Ha Buw3noocumenu, mosu na Hznvanumena u
cneyuanusupanume UHCIMUMYYUU Ha mepumopuama Ha obracmmad, YYACMHUKBM € Npeo8uoul
06wo 4 /uemupu/ mepxu, a no omuouwtenue Ha puck Ne 2: Henocmueane na unouxamopume u
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yerume HO HNPOEKMA, NOPAOU HEOOCMAMBUHO eQEeKMUBHO UBNBIHEHUe HA OeUHOCmUme HO
nopvuxkama, u puck Ne 3: 3abassane npu uzevpuieare Ha CbOmMeemuume 0euHoCmu, HeooX00UMU 3d
peanusupare Ha Cied8auy eman Om UNBIHEHUEemo HA 00WeCmeeHama NopvyKkd, YUACMHUKIN €
npedguoun oowo 5 /nem/ mepku. Yuacmuukem ne e oeqpuHupan uzpuyHo npeoiodiceHume MepKu u
He e HAnpasul pasepaHuyeHue mexcoy msax — 0aiu ce Kacae 3a Npedsudcoame Ha MepKu 3d
npeodomsepamseéane Ha HACMbNEAHEMO HA PUCKA UIU 34 MePKU 34 MUHUMUIUPAHe/eTUMUHUPAHe
Ha nocireduyume 3a 6ceku eOuH om puckoseme. Kamo ysno, y4acmHukvsm He e pasepaHuyul
UBPUYHO NpesanmusHume om Nocieosauume MepKu/0eUHoCmu 3a 6ceku eOur om OeuHupanume
om @w3102cumens puckose. Henpeosuoicoanemo na nocovenume 06a 6uoa mepku KyMyI1amueHo 3d
8CeKU Om puckogeme e CEbP3AHO C OMCMPAHABAHe HA YYACMHUKA U HeCbOMmeemcmeue Ha
NPeONodACeHUemo My ¢ UBUCKBAHUAMA HA 6v3noxcumensd. llpu npeened ma mepxkume no puckose
KOMUCUSIMA C Onpeodesiena YCIo8HOCm Ou Mo2ia 0a npueme, ye 4acm om msix mozam 0a Ovoam
onpeodeneHu Kamo MepKu 3d npeo0omsepamsiéane Ha HACMBHEAHEeMO HA PUCKA, a opyeda uacm -
KAmo MepKu 3a MUHUMUSUPAHE/eTUMUHUPAHe HA Nocieduyume 3d 6CeKU eOUH Om puckogeme
mepku. Ilpu ymewpoenama om 6b310JCUumensi MemoouKa 3a OyeHka Ha ogepmume obaue no
HUKAK®8 HAYUuH oouwusam Opoi npedguoenu MepKu He e 00CmambvyieHr 3a Noay4asane Ha MaKkCumaiet
Opoll mouKku, muil KAmo moeda U3UCKea Hanudue Ha 3 /mpu/ MepKu npeooomepamseane Ha
Hacmvnearemo u 3 /mpu/ MepKu MUHUMUSUPAHE/eTUMUHUPAHEe HA NOCAeouyume 3a 8CeKu eOUuH om
puckogeme, a Om Y4ACMHUKA Ca NPEOSUOEHU CHOMBEMHO CAMO 00O Yemupu, pecn. nem MepKu.
Huckycuonno e oanu Oeticmeumento no OMHoOueHUe Ha 8CeKU PUCK OUXA MO2IU KYMYIAAMUBHO 0d
ovoam udenmughuyupanu 2 pasiuyHu MepKu 3a npeooomepamséarHe Ha HACMbNEAHemo u Ha 2
PA3IUYHU MePKU 34 MUHUMUBUPAHE/eTUMUHUPAHe HA Nocleduyume My, KOemo e 6b3MONCHO HAll-
baconpusmHoOmo 3a Y4acmHuka pasnpeoeiienue Ha NpedsudeHume Om Heeo Yemupu, pechn. nem
MepKU 3d CbOmMEemeH PUCK, HO KOMUCUAMA € CKIOHHA 0a npueme HAIuYuemo Ha NoCOYeHOMO
pasnpedenenue. [lo omuowenue Ha aumarusza Ha OeUHOCMUME 30 MOHUMOPUHZ U KOHMPOIL
KOMUCUAMA CYUMA, e Cvblyume npu CbnoCmassiHe Ha Oelicmeumennume U 04aKeanHume pesyimamu
OM UBNBIHEHUEMO UM CHOCOOCmEam 3a NOCMU2aHe HA yeiume Nno MOHUMOPUHE U KOHMPOIL U
2apaHmupam 8b3IMONCHOCMMA 3 NOCMUSAHE HA NOJIONCUMETHU Pe3YImamu.

Bv3 ocHosa Ha uznodceHOmo, GbHpeKu U3N0dCeHUme 3a0enedicKu, KOMUCUSMA cuuma, de 3a
uzeomeeHama cmpamezus 3a ynpasienue Ha pucka e 8 Cuia e cieOHomo.

[ Ilpeosuoenu ca camo 2 pasiuynu MepKu 3a NpeoO0Omepamséane Hd HACMbNEAHeMO U/ Ul 3d
MUHUMUBUPAHE/eTUMUHUPAHEe HA NOCTeouyume 3a nowe eOuH Om puckogeme.

(1 Ilpedsudenu ca egpuxacuu u egpekmusHu OetiHocmu 3a MOHUMOPUHZ HA PUCKA NO 8peme Ha
UBNBIHEHUEMO HA 002080pd.

(1 Ilpeosuoenu ca eguracHu u epexkmusHu OeuHOCmU 3a KOHMPOJL HA USHBIHEHUEmo Hd
npeonodHceHume MepKil.

Emo 3awo, yuacmuuxkvm noayuasa 13 mouku no nacmoswus noonoxazame.l.
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OneHsIBaH YYACTHUK

»b¥YJI ITPO KOHCYJITUHI* EOO/J]

OIEHKA 110
MOKA3ATEJ: IEHA 3A U3ITbJIHEHUE HA TIOPBYKATA (0O1)
22.30 ToukH
MotuBu:

Ilocouenama OYCHKA e nojyvena Kamo pes3yimam on npujildeaHemo Hda qbopMszama 3a OYyeHKa no
noco4Y€eHusA nokaszamen u npedﬂoofcelm}l Ha yyacmHauyume, OnuCanu 6 HacmoAwusl npomaokKo.l.

OILLEHKA I10
MMOKA3ZATE: CPOK 3A USITBJIHEHUME HA ITIOPBYKATA (02)
9.43 TouKkH
MotuBu:

Ilocouenama OYEHKA e nojydeHa Kkamo pes3yimam ont npuildeadnemo Ha qbopMszama 3a OYeHKda no
noCco4Y€eHuA nokazamen u npedﬂoofceﬁwl Ha yyacmauyume, OnuCanu 6 HacmoAwusl npomaokKo.l.

OIEHKA 110 TEXHHUYECKO INPEAJIOXXEHHUE 3A U3ITbJIHEHUE HA
IIOKA3ATEJI: INOPBUYKATA (03)
OIIEHKA 11O MHOJAXO/J HA YYHACTHHUKA 3A UBITBJIHEHUE HA
MMOJAITOKA3ATEJI: OBIIECTBEHATA ITOPBYKA (03.1)
45.00 Touku

Onucanue Ha mexHUYeCKOmMo nPeonoHceHue:

Cwvenacno Ilpunosicenue Ne 2 — nepazdenna uacm om HACMOAWUA RPONLOKOJL.

Momueu:

Ilocouenama oyenka e nomyyena Ha 6a3a OeUCMEUMENTHOMO CHOBPHCAHUE HA MEXHUYECKOMmOo
npeonodicenue Ha YYacCmHUKd, Koemo e 00CmMouHoO U 0emailino ONUCAHO 8 HACMOAWUSA NPOMOKOIL
om pabomama Ha KOMUCUAMA U NPUTLONCEHUMA KbM He20, KbM KOUMOo npenpaujame.

Bve ecmvnumennama yacm om MeEXHUYECKOMO CU HPeONodHCeHUe YYACMHUKBLI € Npeodcmasull
YATIOCMHO CMpYKmMypupane U U3NbIHEHUe Ha obwecmeeHama Nnopvykd, CbobpazeHo ¢
depunupanume om 6v3noxcumens asu 3a UNBIHEHUEMO 6 MEeXHUYeCKOmo 3a0anue U
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KOHKpemHume 0elHOCmuU U 3a0adu, KOUmo uje ce u3gbpuiam no epeme Ha U3NviHeHUuemo Ha 8CiKa

gaza. Ilpeocmagenu ca 83aumM0008bP3AHOCMMA U IOSUHECKAMA 0O0CHOBAHOCM HA OeuHocmume 3a

UBNBIHEHUe HA NOpbuUKama, cled KOemo ca ONUCAHU B8Ce0OX8AMHO, NpU Koemo 6csika @aza e

0eKOMNO3UPAHA HA BCUYKU OCUHOCMU, 6KIIOYeHU 6 UBNBIHEHUemo, Kamo ca 0OOCHO8AHU

NOCIe008amMeIHOCMma Ha OelHOCMUme U 83aUMO8PB3KUNME MeHcOy mxX.

Dasza 1: Unuyuupane Ha npoekma - nNoONUCBAHe HA 002080p 34 U3NBIHEHUEMO HA YCIyeamad U

npogexcoane Ha BCMBNUMENHA Cpewa No MedHcOy USNBIHUMENS U 6b310Jcumens 8 Nvpeama

ceomuya cied NOONUCBAHEMO HA 002080pd, NO 8peme HA KOSIMo 0a 6vb0am npeocmageni:

- Cnucvk ¢ Heobxooumama u3Xx00Ha uH@opmayus u OOKYMeHmu 3a Cmapmupane Ha pabomama,
KOUmMo He ca NyOIUYHO OOCMBNHU U He Ouxa Mo2nu 0a ce Habassam CcamoCmosmenHo Om
U3NBIHUMEIA.

- Koukpemnume cmwvnku no 6eudose Oeunocmu, KOUmMo uje 0v0am U3NBIHEHU 6 pamKume Ha
CPOKa Ha 002080pa, KAKMO U u3OpaHume nooxoou u Memoou Ha UsnviHeHue.

- IInanupanume cpewu u KOHCYIMAYuu, GKIIOYUMENHO C NPeOCmAsUMeNU HA Bb3JL0NCUMEIs,
KaKmo u ¢ npedcmagumenu Ha 6CUYKU 3aUHMeEPeco8ani CMpanu.

Dasa 2: Ilnanupane na npoexma - n0O20MsUIEH eman 3a YAI0CMHOCMO USNbIHEHUe HA YCayeamd,

BKIIIOYBALY BCUYKU NOOOMBUMENHU OelCcmBUs, C8bP3aHU C COLUWUHCKOMO U3NBIHEHUe Ha

nopvukama, udeHmuuyupane Ha BCUYKU 3AUHMEPECOBAHU CMPAHU (MeCmHA  61ACM,

mepumopuaiiu cmpykmypu Ha Acenyus 3a coyuarno noonomacanve /ACII/, epasxcoancku

opeanuzayuy, 00CMasuuyu U nompeoumeny Ha COYUAIHU YCIAYeu), Koumo 0a Ob0am 6vejleyeHU 8

npeodBUOeHOmMO NpOYY8AHe HA CUMYAyusma u Oom KOumo 0a ce Mbpcu 00pamHa 6pv3Ka 3a

Haziacume U MexHume OYAKBAHUS OM PA36UMUEMO HA COYUAIHUME YCIyeu 6 pamKume Ha

cneosawume 5 /nem/ 200unU; NpU CbCMABIHEMO HA CNUCLKA UOEHMuUpUyupane Ha KOHKpemuume

HAYUHU 30 8bIUYAHE HA 3aUHMePeco8anume CMpanu 8 npoyeca Ha Npoyueanemo u gopmupane Ha

KOMYHUKAYUOHHU KaHanu 3a oopamua epwv3xa ¢ max. [loocomeumenna oetinocm 1: [loocomoska u

usnpawane Ha nUcmMa 00 UOeHMUpUYUpanume UHCMUMYYUU (MECMHU 61ACU, MePUMOpUaIHU

cmpykmypu Ha Aeenyus 3a coyuanno noonomazawne /ACII/, PUO na MOMH u m.n. 3a cvbupane na

HeobXoouMume CmMamucmuyecku OaHHU, Koumo He ca nyoauyHo odocmwvnuu, Iloocomeumenna

Oetinocm 2: Iloocomoska na ankemua Kapma 3a NPoyueare HA HA2idCUme Hd 3auHmepecosanume

cmpanu (MecmHa 61acm, MmepumopuaiHu CmpyKmypu Ha AeeHyus 3a COYUAIHO NOONOMA2aHe

JACII/, epasicoancku opeanuzayuu, 00CmMasyuyu u nompeodumeny Ha COYUAIHY yciyau) u mexHume

OYAKBAHUSL OM PA3BUMUENO HA COYUATHUMe YCIYeU 8 paMKume Ha cledgawume 5 /nem/ 200uHu.

Dasza 3: M3nvinenue Ha npoekma - CbUUHCKO USNBIHEHUE HA NOPLUKAMA U OCHOBHUME OeUHOCU

3a usnviHeHue Ha yciy2ama, npeomem HA NOPbYKAMA, 63UMOCEbP3AHOCM U OONbIGAHE HA

OCHOGHUMeE OeUHOCMU, 2ApaHmupaHe HA KA4ecmeomo u odxeama Ha yciyeamad, ONUcauue Ha

BCUYKU acneKmu 3a 0ocmueane 00 Kpauuume NPOOYKMU OM USNBIHEHUemo Ha yciyeama u

nocmueanemo Ha yeiume:

OcHosna Oevinocm 1: [Ipoyusane Ha HydcOume u aHaiu3 Ha CUMYAYUAMa.

- Ien.

- OcHognume 3a0auu, KOUmo we ce U3NbIHAM 8 paAMKUmMe Ha masu OeiuHoCm.

- []enu na npoyusanemo, 3a1e2Hany 8 MEXHUYECKOMO 3a0anue.

- Mpyau yenu.

Tloooevinocmu:

Iloooevinocm 1.1. Ilpoyusane na uysxcoume:

- CwoOupane u obpabomka Ha uHopmayusma u CMAMUCMUYECKU OAHHU Om NYOIUYHU
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UBMOYHUYU U OM USAPAMEHUMEe NUCMA 00 KOHKDEMHUMe UHCMUMYYuu U OpeaHu3ayuu, KOumo
ca 0meosopHU 3a CcvOupanemo, o00pabomkama U CbXPAHAGAHEMO U 6 paMKume Hd
noozomeumenta oeinocm 1 - eapanmupane upe3 mo3u HA4uH Ha CbOUpaHe Ha UHPOPMAyUIMa
Ha npedoCcmassiHemo Ha KOHKPEemHo Heo0Xo0umama uH@opmayus u HetitHomo CmpyKmypupaue,
Kamo we MUHepanusupa pucka om HeOOCMAamvyHa UH@GoOpMayus, cied CcvbOUpanemo Ha
HeobXooumama cmamucmuyecka uHpopmayus npucmvneane KwvmM obpabomkama i,
VHUUYUparnemo u CMpyKmypupanemo i Ha HU8o 001acm U HA HUBO BKIIOYEHU 6 0blacmma
00WUHU, CvOUpaHe 8 pe3yImam HAd NPOYYEAHEMO HA BCUYKU HeOOXOOUMU CMAMUCIMUYECKU
OaHHU.

- Ilpogesxcoane Ha aHKemHO npoyueane HA HazlaAcume HA 3AUHMEPECOBAHUMmMe CHMPAHU U
OUYAKBAHUAMA UM 3Q PA3GUMUEMO HA COYUAIHUME YCyeU 8 pamKume Ha ciedsawume 5 200UHU
— €0HOBPEMEHHO NPOBEAHCOaHe HA NPOYUEAHEMO 866 BCAKA om obuunume Ha oonacm CMOJIAH.

IHloooevinocm 1.2. Ananuz uma cumyayusma - mMepumopuaieH 00Xeam HA UNBIHEHUemo Ha

yeayeama, npeonoadazawy U3Cie08aHemo U aHaIu3a Ha COYUAIHUme YCayeu 3d ysazeumume epynu Ha

mepumopusima Ha obwo 10 obwunu; cred npuxkitouearne Ha nooodeunocm 1.1 obobwasane Ha

Heobxooumama uHgopmayus u CMAmMmUCmMu4ecKku OAHHU 3d AHAAU3 HA CUMYAYUsima 6vb8 6CSKA

00WUHA, KAKMO U pe3yimamume om Npo8edeHOmMO AHKEMHO NPOYUEaAHe, OCHOBA 3d U38bLPUIBAHENMO

HA aHanu3 Ha cumyayusama u 3a paspabomearnemo Ha J{oK1aou 3a aHAIU3a HA CUMYAYUIMA 6b8

8caKka obwuHa, Koumo 8 nocieocmsue sanseane 8 Q6006weHUs 00KIA0 Om NPOYUEAHEMO U AHAIUZA

HA CUmyayusma Ha 001acmHo HUBO.

Iloooeiinocm 1.3. Cv30asane Ha 6aza OawHu. CmpyKmypupaxe Ha cvOpaHama uxgopmayus no

obwuHu U obobwWasane U cucmemamusupane Ha HUGO 00LACM, 8 paMKume Ha OeuHoCmma

YVHUuyupane Ha cvopanama uH@opmayus u CMPYKMypupame HA HUBO OOWUHU, BKIIOYEHU U

obracmma u Ha HUBO obiracm paszpabomeane Ha Oazama OAHHU NO U3OpaHume U 0000peHU

OCHOBHU, NPOU36OOHU U 0000WaABAWU NOKAZAMENU CHIIACHO NPUMEPHUME NPUTLONCEHUS KbM

mexHuyeckomo 3aoanue /npunodxcenus Ne 1, 2 u 3 KbM mexHuueckomo 3adanue/; cv30asane Hd

b6aza OaumHu Ha O08e HuUea: 6aAza OAHHU HA HUBO O0OWUHA, 6KIYU8AWA UHGopmayus u

cmamucmuyecku OaHHU, CbOPAHU 3a AHATU3 HA CUMYAyusma 6v8 6CIKA O0OWUHA, KAKMO U

pesyimamume Om NPo8edeHOmo amkemHo npoyusawe, basza Ooamnmu na nHueo obaacm, Kosmo e

coopna 3a obracmma u 0000wasa OaHHume, CvHOPAHU 3a BCUUKU OOWUHU - OPUYUATHU

cmamucmuyecku OOKymenmu; nepuoouynu ooxnaou na TCH; eoouwnu Odoxknaou u omuemu Ha
mepumopuannume 36ena na MTCII (ACII, A3, AXY) u paznuunume munucmepcmea,; 6KuOUEaAHE

KbM UH@OpMayuonHama 6a3a OAHHU HA U3CTe08AHUsL, NPABEHU NO KOHKPEMHU No600u, Omyemu,

00KIaodU, AHAIU3U U cmpamecuu HA OOWUHCKUMeE AOMUHUCMPpAyuu, 0OIACMHU U OOUWUHCKU

nIaHo8e 3a pazeumue.

OcHosna oevinocm 2: Cowuncku ananus Ha bazama Ha cbOparume OAHHU:

Ocnognume 3a0aqu, KOUmMo 0a ce UNBIAHAM 8 PAMKUMe Ha MAa3Uu 0eUHOC.!

- HM3zeomesne Ha coWuHCKU AHAIU3 HA cvbOpanama 6a3a 0aHHU, a npu HeodXoouUMocm - NOJI36aHe
Ha OONvIHUMENIHU yenesu npoyueanus u ungopmayusa: SWOT ananuz Ha HU80 00WUHU,
skaouenu 6 oobnacmma u Ha Hueo oonacm Cmonan;, STEP ananus na HU80 oOwuHU, 6KIIOYUCHU 8
obracmma u Ha Hugo ooracm Cmonan; Cvbcmasane Ha 0bPEO HA NPodIeMume Ha HUBO 0OWUHL,
eKmouenu 6 oonacmma u Ha Hueo oonacm Cmonsan; Cvcmassne Ha yeaume HA HUBO OOWUHU,
gKIIOYeHU 6 oonacmma u Ha Hueo oonacm CMOSH.

- Koucynmupane na npooykmume om 3a0aHuemo ¢ Gb3IONCUMENs - AHAIU3  3d
uoeHmuuyuparnemo Ha npuopumemuume HanpasieHus U NOmpeOHOCMU Om YCiyeu, U3eeoeHu
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OCHOBHUMe NpodNeMu no OOWUHU U 8 00IaAcmma Kamo Ysio, KOUumo cieosa 0a Owvoam
aopecupaHu.

H3znonzeane 6 pamkume Ha OeUHOCMMA HA CIeOHUMe AHATUMUYHU UHCTPYMEHMU.

- SWOT ananus — yenu, depuruyus u sHavemnue.

- STEP ananus - yenu, oepunuyus u 3Havenue.

- Jlvpso na npobaemume - yeau, depunuyus u 3Ha4eHue.

Ocnosna deunocm 3: Mzeomesinemo Ha ananrumuyer O0K1ao ¢ U3600U U NPEnopvKu.

Ocnognume 3a0aqu, KOUMOo wje ce UNBAHAM 8 PAMKUMe HaA Ma3u OetuHOC.

- Obobwasane Ha uHpopmayusma u uz0mesHe HA OOKIAOA OM NPOYHUEAHEMO /CbelACHO
npunodxcenue Ne 4 Kom mexnuueckomo 3adauue;.

- Cwenacysame na pezyimamume On npoy48aHemo.

Obxsam na OelHOCmma - u320MesiHe Ha AHAIUMuUYeH 00KIA0 ¢ 0owama cumyayus 6 OOWUHama u 8

obnacmma, aHanu3 HA epynume 6 PUCK U AHAIU3 HA COYUAIHUME YCIyeu U pecypcu, uszsoou,

NPenopvKU U npumepu ¢ 000pa npaKmuKu.

Cvovporcanue Ha aHanumuyHusi OOKIAO - OCHOBHU YACTU Cb2IACHO MEXHUYEeCKOMO 3a0anue:

- Bweeoenue - ygoona uacm na ooxknada, 0asawia Kpamko onucanue Ha KOHMeKCcma Ha aHaiusd,
npedocmassawa couma uHgopmayus 3a 06CMAHOBKAMA, 3a Moea Kol e 8b3/10J4CUT 3a0a4ama,
nepuooa, 8 Koumo e u38bpuleHd, U om Ko2o (ONUcaHue Ha 2iaguume O0eticmeauu Tuya).

- Ilpeocmassine na memooukama Ha NPOYY8AHEeMo - yeiu, 0OXeam, Memoou u UHCMPYMEHMU HA
npoyueane u aHauu3.

- Onucanue Ha obwama cumyayus 6 0dwWuHama u 6 ooracmma.

Ananuz Ha epynume 6 puck - nooxoou 3a onpeoensine HA pucKkogume epynu, aHaiu3 Ha 6CsKA

U38e0€HA pUCK08a 2pyna - oeya 6 puck;, oeya u Juyd ¢ Y8PedCOAHUs:, HCUBeewu 6 UHCMUMYYUU,

CAMOMHO dHcugeewy Cmapu Xopa u npovue.

AHanuz Ha coyuannume yciyeu u pecypcu - YCmaHo8eHU NPA3HUHU 8 YCyeume, Kakmo u cgepu, 6

KOUMO YCayeume ce Hysucodasm om nooodOpeHue, OYeHKd HA Cvbujecmeysawjume YCiyeu, mexHume

NO3UMUBHU U HE2AMUGHU MOYKU, OYEHKA HA HAIUYUEMO UIU OMCbCMEUEMO HA YCIyeu Nno

npeseHyus u epexma om mosa Haiuyue uiu OmcwvCmaue.

H3600u u npenopwvku.

Cneo paspabomeanemo Ha aHATUMUYHUS OOKIAO HNPEOCMABSIHEe HA CbOBPHCAHUEMO MY U

cvenacyeamne ¢ CUYKU 3AUHMEPECOBAHU CIMPAHU U C 8b30JCUMENs - OUCKYCUsL, KOsimo 0a 6boe 6

MAKCUMAHO WUPOK 00X8am u 0a 6KII048A 3AUHMEPECOB8AHU CMPAHU OM BCUYKU OOUWUHU U

npeocmasument Ha yeiesume cpynu; NpeosapumenHo npeocmassine Ha U30meeHus Nnpoekm Ha

aHanumuyer 0OKNA0 HA 8CUYKU 3AUHMEPECOBAHU CIMPAHU C Yell 8b3MONCHOCIMA 3 OUCKYMUPAHe U

KOMEHMAapu 666 6Pb3KA C U36COCHUME NPENOPLKU U U3600U.

Crned obcwvacoanemo Ha U Cvbelacy8aHemo HA AHATUMUYHUS OOKAAO, 8 CIYYAl HA 3a0eNedcKu om

cmpana Ha Bv3nooxcumens, uzevpuisane Ha Heobxooumume KOpekyuu 8 00K1add

@Dasa 4: Koumpoaupane na npoekma.:

IIpoovadxcumennocm npes yeauss nepuoo Ha UNBIAHEHUe Ha YCLy2ama.

Ilpunaeane na ummezpupana cucmemama 3a SvbmMpeuien KOHMPOI, KOAMO 6KIusa 6 cebe cu

YANOCMHAmMa NONUMUKA U Hpoyedypu, NpeOHA3HAYeHU 3d OCbUEeCMBABAHEeMO HA eqheKmugeH

svmpeuten KOHMpOJ HA OeUHOCmume no U3NBIHEHUE HA HACMOAWAmMa NOPbYKA, 2apaHmupane

ypes Hes HA NOCMUSAHeMO HA HabensA3aHume yeau U O04aKeawu pes3yimamu, peoa U

epekmuenocmma npu  OCbUECMEABAHEMO HA BCAKA OCUHOCM 6 pAaMKume Hd NpoeKkma,

BKIIOUUMENIHO NPUOBPHCAHE KbM CHAHOapmume Ha 000pOmo ynpasieHue u aOMUHUCMpUpane Ha
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npoeKma, YCMaHoeseane U NpeoOmepPamsaeane HA 2pewikl, NbIHOMA U NPABUIHOCH HA
NPOEKMHAma OOKYMEHMAYusl, KaKmo U HABPEeMEHHO U KA4ecmeeHO U320MEsAHe HA NpooyKmume,
0bexm Ha nopvuKkama.

B oonvanenue upes npedguoenume OeUHOCMU 3d KOHCYIMUpAHe HA pe3yamamume Om
UBNBIHEHUEMO HA YCIyeama: KOHCYAmupawe Ha J{okiadume om aHaiu3ume HA CUMYAYUIMA 668
ecaka obwuna ¢ Bv3noocumens u cvenacysane na peyimamume om APOYYEAHEMO - OUCKYCUs 3d
cvenacysame ¢ 6CUUKU 3auHmepeco8an cmpanu u Bvznoocumens.

Mepku, eapanmupawu ycnewiHomo ynpaejenue Ha UNBIHEHUemo U Gbmpeuler KOHMPOI,
0emaiiiHo ONUCAHU 8 M.4 HA MEeXHUUECKOMO NPediodceHUe.

@asza 5: 3akpusanme Ha npoekma - npeocmasaHe HA OKOHYAMETHUS AHAIUMUYEH OOKIA0 Ha
8v3N100ICUMeNsE U NOONUCBAHEMO HA O08YCMPAHEH NPUeMO-npedasameneH NpPOMOKOL MeHCOY
Wsnvinumena u Bvznoocumens, npeocmassine Ha OKOHUAMENHUSI OOKIAO Clled Hposedcoane Ha
OUCKYCUSIMA 34 Cb2IACYBAHE HA pe3yamamume Om NpOyYSaAHemo - OUCKYCUSl 34 CbelaCy8aHe ¢
BCUUKU 3AUHMEPECO8AHU CMPAHU U Bv3nodxcumens u omcmpansagane Ha 6b3HUKHANU KOMEHMAPU, 6
cyuail we uma maxkued.

Ilocouenume ¢asu u exroueHume 8 max OeUHOCMU NO U3NBIHEHUEMO Cd NPeOCMABeHU 2padUuiHO U
6 JUHEUHUS 2papuK 3a UBNBIHEHUEe HA NOPBLYKAMA, 6 KOUMO € BU3VAIUUPAH Nepuoovm Ha
usnwviHeHue Ha ecaxa Oeunocm. Ilpu usciedsanemo Ha TUHEUHUS SPAPYUK U NPeOBUNCOAHUAMA 3A
UBNBIHEHUe — KOMUCUSMA — CYUMA, 4e  GU3YAIUSUpAHuUme 8 He20  NOCIe008AMENHOCH,
83AUMO3ABUCUMOCI U 8peMe 3a U3UAKBAHe MedHcOy OomoeiHume 6udose pabomu ca HANBIHO
KOPEKMHU U CHOMEEMCMEAM HA USUCKBAHUSMA KoM USNBIHEHUEMO HA NOPbUKAMA.
Ilocneoosamennocmma na npeosudenume OeUHOCMU € J02UYECKU 0DOCHOBAHA, KAMO CHPUKMHOMO
cnaszeame Ha noopedbama Ha GKIOYEHUME 8 UBNBIHEHUEmO OeliHOCmU Ou 006el0 00 epheKmueHocm Ha
npeonodicenust om M3nviHumens Ha4uH Ha paboma.

Ilpeocmasenume Oetinocmu no U3NBIHEHUE HA NOPBLUKAMA HANBIHO 00YCIABSIM UNBIHEHUEMO 8
NBIHUA 1 00X8am.

Ilpeocmasenu ca 6cuuku OYAKEAHU Pe3YIMAMU OM UNBIHEHUEMO HA 6CSAKA Om OelHocmume,
KAmo me HaNwiHO KOPeCHOHOUPAm ¢ UUCKBAHUSAMA HA 8b3T0NCUMEIIAL.

Onucanu ca opeanuzayusama u YNpaeieHuemo Ha npoyeca HA UNBIAHEHUe U npeodsudeHume
npoyecu u NiaHUpaHe NpuU CNA38aHemo UM, KOemo e 00e3neueHo ¢ epekmusHu u epurachu
MEXAHU3MU, He Kpusim pPUCK 3a CHA36AHEMO HA CPOKA 34 U3NBIHEHUe HA NOpbuKkama u 3d
KAuecmeomo Ha moea UsnviHeHue.

B cvomeemcmeue ¢ usucCkeanus KoM UNBIHEHUEMO HA NpeoMema Ha NOPLUKAMA Ca NPeOdloNCEeHU
Memoou u UHCMPYMeHmU 3a U3NviHeHue: AHKemHOmMO npoyueaHemo upe3 U3NOJI36AHEMO HA
KOMOUHAyUsi Om KauyecmeeHu U KoauvecmeeHu memoou, Memoouxa Ha pecucmpayusma,
Memoouka na uzeaoxama, Memoouka na obpabomka u anaiuz Ha oamHume; lIloocomosxka Ha
ungopmayuama 3a anaius, Onucanue na oannume; AHanus Ha pasiuku, Anaiu3 Ha 3a8UCUMOCMIU,
Ananuz Ha 83aumoszasucumocmu. Ilpedcmasenama umgopmayusi OmMHOCHO Memooume U
nooxooume 3a peanu3ayus Ha NPoyY8AHUAMA onpeoess 3a8bpuleHocmma U 000CHO8AHOCMMA HA
NPeONodACEHUENO, KOEMO e CbUeCmBeHd Yacm om UNBIHEHUEMO HA 0eliHOCIMA NO U320MEHemO
Ha COLWUHCKUA ananiu3 Ha OoauHume. IIpednodcenume om Y4acmHuka HAYYHU Memoou 3a
Gdopmupane nma uzeadkume u 3a cmamucmuiecka obpabomka Ha OAHHUME €A NPULONCUMU U
ap2ymMeHmupanu, Koemo Onpeoeis HA0eHCOHOCMMa HA pe3yaimamume om NPoy48aHemo, Koemo e
OM CbUECMBeHO 3HAYEeHUe 30 USNbIHEHUe HA NOPLUKAMA.

IIpeocmasenu ca npedsudxcoanuama Ha YYaCMHUKA 34 OpeaHu3ayus U ynpasienue Ha npoyeca Ha
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UBNBIHEHUe, NOCPeOCMBOM: U3BENCOAHE HA MPAUHO YCMAHOBEHU 8 CIMPYKMYPAMa HA Y4ACMHUKA
NPUHYUNY, KOUMO ca OCHOBONONA2AWU 34 USNBIHEHUEMO HA NPOeKmda — CNa3eane HA 6pemesus
epaghuk 3a unvIHeHUue Ha OeUHoCmume, NPUOPUMUZAYUSL HA OeliHOCmUme, HenpeKbCHAm Ouanoe u
NapmHbOPCME0, KAmo 6 pasmKume HA 6CeKU NPUHYUN CA U38€0eHU OCHOBHUME NONONCEHUS 8b6
8PB3KA C Peanrusupanemo My, npedsulscoane Ha ONUCAHU MEPKU 34 OpeaHU3ayus U U3NbIHeHUue Ha
nopvukama, 6a3upanu Ha UNbIHEHUe Kamo UHmMezpupan npoekm, 00eOuHa8au 6CUYKU 0euHoCmu,
ApU KOemo e U38bPUleHO J102UYeCKO U XPOHONOUYHO pazlenane Ha hasu, KOUMo ce U3NbIHABAM
YCNopeoHO u/unu nocie008amenHo;, CUcmemda 3a Ynpagienue U aOMUHUCHPAYUs, ONepamuHo
ynpaenenue, QUHAHCOBA OMYEMHOCH U OM208OPHOCM, KAMO HANPABEHUME NPeOSUNCOAHUS He
KpUsim puck u obe3neyasam nocmueane Ha Kauecmeo U 8 CPOK U3NbAHeHUe Ha NOPBLUKAMA.

B cvomeemcmsue ¢ opeanuzayuama u ynpagieHuemo Ha npoyeca Ha usnviHeHue, nocpeocmeom
obwa cxema 3a ynpaeieHue Ha 002080pa noo @Gopmama Ha Queypa e npeocmasena
OP2aHU3AYUOHHAMA CIPYKMYPA C 83AUMOBPBL3KU U NOOYUHEHOCH HA YYACIHUKA, KOSMO BKII0UY8d
yenuss MUHUMAIHO UBUCKYeM eKCHepmeH CbCmas CboOpAsHO chneyugukama Ha npoyeca Ha
usnviHenuemo. B mabnuya ¢ omeoeoprHocmume Ha excnepmume ca NpeoCmMaseHu 6udoseme
excnepmu ¢ Ome080pHOCMMA HA BCEKU OM MAX NO U3NBIAHEHUEMO HA OeUHOCMuUme - 3a0bAHCEHUS U
0M20BOPHOCU HA EeKCNEePMHUSL CbCMAg, KAmo Nped8UIHCOAHUAMA HA YYACMHUKA 8 MA3U 4acm
0b6Xxeawam U3NBIHEHUEMO HA 8CUYKU OeUHOCMU NO U3NBIHeHUe Ha nopvukama. Pasnpedenenuemo
HA yuacmuemo Ha 6ceKu eKcnepm npu UsnviHeHue Ha OeliHocmume e npedCmageHo U 8 maoudeH 6uo —
mabnuya 3 ,, Pasnpedenenue na wosewikume pecypcu 3a usnwiHeHue Ha oelHocmume ", npu Koemo no
BCAKA 0EKOMNO3UPAHA OetiHOC, Kamo Y4acm om CbOmeemHama (hasa no usnviHeHuemo Ha nopvuKkama,
ca nocoyeHu ekcnepmume, y4acmeauji 8 UNvIHeHUemo .

Ilpu npeened na npedcmaseHama UH@OPMAYU KOMUCUAIMA KOHCMAMUPA, He 3A0bIANCEHUAMA U
0m2060pHOCMUMeE HA OMOeIHUme IUYa Om eKCnepmuus CbCmas npu U3NBIHEHUemo Ha BCUUKU
Oelinocmu 8 0b6xeama HA NOPvLUYKAMA ca NOOPOOHO ONUCAHU U Me ca UYALO CbOOPA3eHU C
npoghecuoHarnama KomnemeHmHocm Ha éceku excnepm. Qbxeamvm Ha NIGHUpAHUME 3A0a4U HA
excnepmume NOKpU8a 6CUYKU ACNEKMU HA USNBIHEHUEMO HA NOPBbYKAMA.

Kamo nocmosannu convmemeawyu 0etiHOCmu ¢a 3a104CeHu MepKu 3a YnpasieHue Ha U3NbiHeHUuemo
U 8bMpeuteH KOHMpPOI.

Hanuye e nvano cvomseemcmeue u Iunca Ha npomuopeyus 6 u/uiu mexcoy omoeiHume 4acmu
(npunodicenuss) Ha NPeoCmMAaseHomo NPeodlodCceHUe 3d UNBIHEHUe HA NOPLYKAMA — ONUCAMEeNeH
OOKYMeHm, 2pagpuunu u maOIuuHy NPUIONCeHUs, 2pauKk 3a U3NBIHEeHUe HA NOPbLUKAmA.
Ilpeosusicoanusma medncoy omoennume yacmu ca Cvb2ldCy8aHU, NOCIE008AMENHU U NPEOCABIm
Hanuyue Ha HenPOMUBOPeYUSU NOOX00 U OP2AHUIAYUA 3 USNBIHEHUEe, Kamo pasnpeoesieHuemo Ha
OetiHocmume no epeme e A0eK8amuo U apeyMeHmMuUpaHo.

Bv3 ocnosa Ha uznojicenomo KoMUcUusma cuumad, ye 3a U320meEeHomo mexHu4ecko npeoyodceHue
ca Hanuye cieoHume yemupu 0OCmosamencmea.

[ Bceobxeamno (6caxa pasa e 0ekomMno3upana Ha OeuHocmume, GKIIOYEHU 8 USNBIHEHUemO i) cd
onucanu gazume u CUUKU GKIIOUEHUME 8 MAX OEUHOCMU N0 UNBIHEHUEeMmOo, Kamo ca 060CHO8aHU
nOC1e008amMenIHOCMma Ha OetHOCIMUMe U 63aUMOBPBLIKUINE MEHCOY MISX.

[ Onucanu ca opeanuzayuama u ynpaejienuemo Ha npoyeca Ha UNBIHEHUe U me He KPUsm puck
3a Cnaz8aHemo Ha CPOKA 34 U3NBIHEHUE HA NOPLUKAMA U 3d KAYeCMBOMO HA MO8 U3NbIHEHUE.

[ IlpeOcmagena e OpeaHusayuoHHaAmMa cmMpyKmypa ¢ 63auMOSPB3KU U NOOYUHEHOCM Hd
VUACMHUKA, KOSAMO 6KIIOYGA Yeaus MUHUMAIHO USUCKYeM eKCHepmeH CbCmas CboOpa3HO
cneyugukama Ha npoyeca HA UNBIHEHUEmMOo, U CbWama CbOMEemcmsed HA ONUCAHAmMa
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opeaHuzayus U ynpaejieHue Ha npoyeca HA UNBIAHEHUe, Kamo NoOpobHO ca OnuUcaHu
3a0BIANCEHUAMA U OM2OBOPHOCMUME HA eKCNePMHUA CbCMA8 NpuU UHNBIHEHUeMo HA 6CUYKU
Oelinocmu 6 o0bxeama Ha NOpvbYKAMA U me ca UYALO0 CbOOpA3eHUu ¢ npogecuonarnama
KOMNEmeHmHOCH Ha eKcnepmume.

[ Hanuye e nvino cbomeemcmaue u Iunca Ha npomugopeyus 8 u/uiu medxcoy omoeiHume yacmu
(npunosicenus) Ha nPeodcmMaseHomo nPeodylodceHue 3a UNbIHeHUe Ha NOPbLUKAMA.

Emo 3awo, yuacmuuxvm nonyuasa 45 mouxku no Hacmosawus noonokazamel.

OLIEHKA MO TEXHUYECKO NPEIJIOKEHHE 3A M3I'LJIHEHUE HA
MOKA3ATEJL: IMMOPBUYKATA (03)
OLIEHKA IO

[IOTIOKA3ATEL: YINIPABJIEHUE HA PUCKA (03.2)

20.00 Toukn

Onucanue Ha mexHuuecKomo npeonoicenue:

Cwvenacno Ilpunoscenue Ne 2 — nepazdenna uacm om HACMOAWUA RPONLOKOL.

Momueu:

Ilocouenama oyenxa e nonyuena Ha 6aza OeliCMEUMENIHOMO CbOBPIHCAHUE HA MEXHUUECKOMO
npeonodicee Ha YYACmHUKd, KOemo e 0OCMOUHO U 0ematlih0 ONUCAHO 8 HACMOAWUS NPOMOKOIL
om pabomama Ha KOMUCUAMA U NPUTLOHCEHUAMA KbM He20, KbM KOUMO npenpauwjame.
Texnuueckomo npeonodcenue Ha yyacmuuka 6 uacmma my ,, Cmpamezus 3a ynpasienue Ha pucka”
ce cvbCmou om 6CMBbNUMENIHA MEeOPemuyHa 4acm ¢ yeil U3ACHABAHe HA NOHAMUEmo ,,PUcK ‘.
1100po6HO u usuepnamento ca ONUCaHu npoyecume no YNPAasieHuemo Ha pUcKa - U3NO136aHemo Ha
adanmueHa cmpamezusi 3 YHpAeleHue HA PUCKA, OCHOBHAMA 3A0ay¥d HA cmpameusma 3a
VApasieHue Ha PUucka, CbWHOCMMmMa U 3HadeHuemn Ha ynpasienuemo Ha pucka. Ilpeocmaesenu ca
emanu Ha Oelicmsue 3a YCNeWHOMO pedyyupaune u npeodoissane HA puckoseme — Queypa 3a
emanume Ha YNpasienue Ha pUckd, KaKkmo u NpeosudtCOaHUsma u 3SHA4eHUuemo Ha CUCmemama 3a
Monumopune Ha pucka. Ilpasunno ca aumanusupanu OeuHupanume Om Gb3N0NHCUMENSL PUCKOBE
Kamo ¢hopmu Ha NposieleHue 8 UPUYHO NOCOUEHU HANPAGIeHUs, d CbW0 MaKa ca Habersi3aHu 6
00Wy 8UO MepKU U OeUHOCMU 30 MUHUMUIUPAHE HA GIUAHUEMO HA UOeHMUGUYUpanume puckose u
npeonocmasku. Ha crnedsawo mscmo ca npedcmagenu MpUCmMeneHHu CKAIU 3d U3YUCIeHue
OMHOCHO BEPOSIMHOCIIMA OM 6b3HUKBAHE HA PUCKOGeme U CMeNneHma HA MAXHOMO 6lusHue
(cmenen Ha év3oelicmsue). Ha 6asa npednosicenama memoouxka y4acmHuKkvm e Hanpasusl anaiu3
Ha 6ceku edun om Oegpunupanume om 6wv310dx4cumens puckoge. Ilo cvwecmeo, ykazanume om
Bwsnoocumens 6 0okymenmayusma 3a ywacmue puckoge ca udeHmuuyupanu ¢ mabauder 6uo,
KAmMo CAPAMO 8CEKU OM PUCKOBeMe e HAUYe U3NO0NHCEHUE HA He2080MO CbObPI’CAHUE U eBEeHIMY ATHU
nposaenu ¢opmu. Taka nanpumep no omHoueHue Ha 8pemesusi puck ,, 3abassane npu u3svbpuisane Ha
cvomeemuume O0euHOCMU, HeOOX00UMU 34 pealu3upane Ha cledsau) eman om U3NbIHEHUemo Ha
obwecmeenama nopvuka ‘‘ yuacmHuKvm e Onucail HAKOJIKO (hopmu Ha NposieieHue, Kamo HAKOU om
msx ce uspazasam 6 3a6aea Ha OeuHOCmU, 800ewo 00 3a0asa HA Cledsauu 0eluHoCmu, a opyau 8
3abassaHe Ha npoyeca HA KOHCYIMUpPAHE U Cb2LACY8AHE CbC 3AUHMEPeco8anume CMpaHu Uil
3abasa, nopaou HeOOCMAMbYHA AH2ANCUPAHOCT U CHOCICIEUE OM 3AUHMEePeCcO8AHUmMe CMPAHU —
opeanuzayuu, npedoCmasawu UsXxooHa ungopmayusn. AHAIO2UYHO HA ONUCAHUEMO HA NOCOYEHUs
PDUCKOB8 Ce2MeHN YUACMHUK I € HANpasui NoOpOOHO U3NO0NCEHUE HA CbOBPIUCAHUEMO U
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eBeHmyanHume HNpoOsiBHU HOpMU HA BCeKU eOUuH Om puckogeme 6bpxXy UNBIHEHUemo Ha
obwecmeenama nopvuka. Cvuo maka y4acmHuKvm e npeoiodCul MUHUMYM 3 pasiudHu MepKu 3d
npedomepamsasane HA HACMBNBAHEMO HA 6cCeKu eOuH om puckogeme. Taka nanpumep no
OmHOUleHUe Ha 6epemesus puck ,3abaeame npu U3BbPUIBAHE HA CbLOMEEMHUME OeUHOCmU,
HeobXo0uMu 3a peanu3upane Ha ciedsauy eman om UsNBIHEHUemo Ha odwecmeeHama nopvuxa’
VUacmHuKsm nocouea kamo npesanmusnu oeunocmu. 1. ,, Cbcmassane Ha sicen u 0emaiiieH CNUCHK
C U3X0OHA UuHopmayus — OOKyMeHmu, OAHHU, NOJE8U NPOVHUBAHUs, C SCHO 0003HaAuasaHe Ha
usmoyHuyume u memooume 3a Habupane Ha uszxooHa ungopmayus”; 2. , Ilpocredssane Ha
nonydyaganemo Ha uHgopmayuama u obpamua epwv3ka‘; 3. , Hoemmuguyupane na sAcHu
KOMYHUKAYUOHHU KAHAU CHC 3aUHMEPecosanume CMpanu owe 8 Hauaiomo Ha U3NbIHEHUemo Ha
002060pa‘“ u m.H.. 3a cvwus puck ca NOCoYeHu U MUHUMYM 3 PA3IUYHU KOPEKMUBHU OelHOCmU
/mepxu/: 1. ,, ExxceceOmuunu sbmpeutnu cpewiu medicoy ekuna Ha Mznvanumen, Ha koumo oa 6voam
npocnedasanu U3NbIHEHUme Om BCeKU eKcnepm 3a0adu U OeUHOCmuU, U Npu UOeHMUDUYUpaHo
3abassaHe - 6b31A2AHU HA Me3U 0eHOCMU HA noseye eKCnepmu om eKund, ¢ yei eluMuHupane Ha
3abaeanemo “ ; 2. ,, Ilpu 6v3nuKeane Ha 3a6a6aHe 6b3MONCHOCI U 30 NPUBTUYAHE HA OONBIHUMETHU
excnepmu “; 3. ,,Cv30ade epaghux 3a npocieossane HA Ysiama 6xo0auia uHpopmayus u mowpceHe
Ha OONBIHUMENHU KAHAMU 34 KOMYHUKayus‘ u m.H.. AHANIOSUYHO HA U3N0IHCEHOMO OOmYK U
CNA38aliKu cvujama nocie008amenHoCm U 63aAUMOBPBL3KU VUACMHUKDIM PA3RUCEA MUHUMYM 3
PA3IUYHU MepKU KAKmMo 3a npedomepamseane, maka U 3a elUMUHUpAHe 34 6CeKU eOUH Om
puckogeme, UOEHMUDUYUPAHU OM BB3NLONHCUMENS, KAKMO U 3a hopmume HA NPOAGIEHUEMO UM.
Kamo yano, yuacmuuxvm npasuino e pazepaHudul npesanmueHume om nocieogaujume 0euHoCmu
3a @ceku eOuH om Oegunupanume om Buwv3noocumens puckoge, Koemo 00CMOAMENCMBO e
npeonocmasKka 3a eqpeKmusHocm Ha npednodcenama om yuacmuuka Cmpameaus 3a ynpagieHue Ha
pucka. Aneadicupanume MepKu ca J02udecKu Nnociedosamentu, 00YClo8eHu eoHa om opyed,
000cHOBaHU U cmpozo cucmemamusupanu. Illpasu eneuamieHue, KOHKpPemMHOMO ORUCAHUE HA
BCUUKU MEPKU, KOUMO Ca AOeKB8AMHU U KOPECNOHOUPAWU CC CbOMBEMHUSL UOSHMUDUYUPAH PUCK.
Ilonyuenama maxcumanna oyenka no mosu noKasames ce MOMueUpa u om oOCmosmencmeomo, ue
VUACMHUKBM € NPpe0sUoUsl 0eUHoCmuU 3a MOHUMOPUHR HA 8CEKU PUCK NO 8peme HA U3NBIHEHUemo Ha
002060pa, KAKMO U OeUHOCmU 3d KOHMPON HA UNBIHEHUemo Ha npediodceHume mepku. Taxa
Hanpumep no OMmMHOwleHue Ha pucka ,,3abaesane npu U38bPUIBAHE HA CHLOMEEMHUME OelUHOCMmU,
HeobX00uMU 3a peanu3upaue Ha Cledsawy eman om UNBIHEHUemo Ha odwecmeeHama nopvyka
VUACMHUKBM € PAZNUCAT MEPKU 3a MOHUMOPUHZ, U3PA3ABAWU C€ 8 HENPEKbCHAMO NPociedssane Ha
AH2ANCUPAHOCIMMA U AKMUBHOCMMA OM CMPAHA HA 3auHmepecosanume 2cpynu 8 npoyeca Ha
NPOYYBAHUS U AHANU3, BKTIIOYUMENHO OP2AHUSUPAHEMO HA OUCKYCUAMA U AHKEMHOMO npoyyeaue, d
N0 OMHOWleHUe HA MepKume 3a KOHMPOJ YUACMHUKbI NPedsuicod O0euHOCmU, U3pasasauu ce 8
npeonpuemane HAa aKMUGHU MeEpPKU 3a NOGUULA8aHe HaA UHGopmupanocmma, egpekmusHa u
HOCMOAHHA KOMYHUKAYUS C OM208OpHUMeE JUYa U m.H., CMPUKIMHO CledeHe Ha NOJYYa8aHomo Ha
usuckanama uHgopmayus 6v8 8pv3Ka ¢ npoyueawemo u m.H. [lpu ananuz na OetiHocmume 3a
MOHUMOPUHZ U KOHMPOJI KOMUCUAMNA CYUMA, e Cbuyume npu CbnOCmagane Ha Oelicmeumentume u
oyaxKeaHume pe3yaimamu Om USNBIHEHUEemo UM Cnocoocmeam 3a nocmuzame Ha yeaume no
MOHUMOPUHZ U KOHMPOL U 2aPAHMUPAM Gb3MONCHOCMMA 34 NOCMUSAHE HA NOJO0ACUMENTHU
pesyamamu. Ilo cvwua Hauyun e ussvpuien U YAIOCMHUSL AHAIU3 NO OMOENHU CecMeHmU U Ha
ocmaHnanume puckose.

H306w0, mexnuueckomo npeonodicenue Ha opyscecmeomo 6 masu my wacm na Cmpamezuama 3a
Ynpasienue Ha pucka e 6ceoDX8AMHO, 6 He20 e 00bpHAmO 6HUMAHUe HA 6CeKU eOuH om
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BbL3MOJICHUME PUCKOBe, KAMO NO OMHOUWleHUe HA He20 e Haauye 6CAKO eOHO Om mpume
obcmosmencmea, nocoveHu om Bwznoocumens 6 o0obpenama om He2o0 Memoouxka 3a OyeHKa Ha
oghepmume, a UMEHHO:

) IIpeosuoenu ca 3 unu nogeye paziudHu MepKy KaKkmo 3a npeoo0omepamséane Ha Hacmvneanemo,
MaKa u 3a MUHUMUZUPAHE/eTUMUHUPAHE HA NOCTIeOUuyume 3da 6CeKu eOuH Om puckosene.

[1 Ilpeosuoenu ca egpuxacnu u epekmugnu 0etiHocmu 3a MOHUMOPUHE HA PUCKA NO 8peMe Ha
UBNBIHEHUEMO HA 002080pd.

[ IIpeosuoenu ca egpuxacnu u egpekmueHu OetiHocmu 3a KOHMPOJ HA UNBIHEHUEeMO HA
npeonodtceHume MepKu.

Emo 3awo, yuacmuuxkvm noayuasa 20 mouku no Hacmoswus noonokazame.l.

Pesynararure oT M3BBpIICHUTE OLIEHKU IO nokas3arenute Ilena 3a usnvinenue Ha nopvuxkama
(01), Cpox 3a uznvanenue na nopvuxkama (02) u Texuuuecko npeonosrcenue 3a u3nviHeHue Ha
nopvukama (03), KakTO U Taka U3BBPILICHOTO KPaHO OLICHSBAHE, Ca 3aKPETEHH TA0JIMYHO, KAKTO

clenBa:
O1eHKa 0 IMoKa3aTel
Texnuuecko npeodnodcenue 3a
Or1eHka 110 OneHka 1o U3NBAHEHUE HA NOPLUKAMA
MoKa3aTen ToKa3arel (03) OBLIA
ILlena 3a Cpoxk 3a Ouenka 1o Orenka 1o KOMILIEKCHA
OneHsiBaH yYaCTHHK UBNBIHEHUe | U3NbAHeHue | IOANoKa3aTesl | HOAIOKa3aTel
OIIEHKA
Ha Ha 1100x00 na Ynpaenenue
nopvLuKkama | NOPBYKAMA | YUACMHUKA 30 Ha pucka (KO)
(O1) (02) UBNBAHEHUE HA (03.2)
obwecmeenama
nopvuKa
(03.1)
»HKOHOMETPHKA® 25.00 Toukn | 10.00 Touku 45.00 Toukn 13.00 Toukn 93.00 ToukH
EOOJ
»bBYJI ITPO
KOHCYJITHHI“ 22.30 Toukn | 9.43 Touku 45.00 Toukn 20.00 Toukn 96.73 TOUKH
EOO/J

He e Haauue 0co0eHO MHEHHE HA YJIEHOBE 0T KOMUCHATA.
B13 ocHoBa Ha mogaeHuTe 0(pepTH U U3TOTBEHUTE CIIPABKH, KOMHCHUSITA e JMHOTYIITHO

PEHIN:

REPUBLIC OF BULGARIA
Regional Administration
Smolyan

GIMMIE SHELTER
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I. Knacupa ydacTHMIIUTE B TPOM3BOACTBO 1O W300p Ha M3MBIHUTEN HAa OOIIECTBEHA
nmopbuka 3a ycayra no pena Ha ['maBa VIII ,,a” ot 30Il — upe3 nmyOanyHa TOKaHA, C MPEIMET:
»OLUEHKA, IPOYYBAHE U AHAJIN3 HA COUHUAJIHUTE YCJIYI'U 3A YA3BUMU
I'PYIIU B OBJACT CMOJISIH HO ITPOEKT ,,CbBMECTHA CTPATEI'USA 3A
COLUUAJIHA 3AHIUTA HA VYA3BUMUTE COLUAJIHU TPYIIN”? C AKPOHUM
GIMMIE SHELTER TIIO TIPOTPAMA ,LEBPOIIEMCKO TEPUTOPHUAJHO
CbTPYJHUYECTBO .I'bPIUA - BDBJITAPUA“ 2007 - 2013, AOI'OBOP 3A
MNPEJOCTABSAHE HA BE3BbB3ME3JHA ®UHAHCOBA INIOMOILI Ne B3.13.01 OT
13.01.2014I.%, xakTO ciieqBa:

1. IIspso mscro: ,,bBYJI ITPO KOHCYJTUHI*“ EOOJ,
¢ mony4eHa o6ma komriuiekcHa oreaka KO = 96.73 Touku.

2. Il macro: ,MKOHOMETPUKA“ EOO/,
¢ mony4eHa o6ma komruiekcHa orenka KO = 93.00 Touku.

INVESTING IN OUR FUTURE of East Macedonia and Thrace

Il. IIpenmara 3a oTcTpaHsiBaHe OT MPOU3BOJCTBO MO U300P HA U3ITBIHUTEN HAa OOIECTBEHA
nopbuka 3a yciyra mno pena Ha ['maBa VIII ,,a” ot 30I1 — ype3 myObnuvHa MokKaHa, ¢ MpeIMeET:
»OLUEHKA, TIPOYYBAHE U AHAJIU3 HA COUHUAJIHUTE YCJIYI'U 3A YA3BUMU
I'PYIIK B OBJACT CMOJISIH 110 ITPOEKT ,,CBBMECTHA CTPATEI'UA 3A
COLUUAJIHA 3AHIUTA HA VYSA3BUMUTE COLHUAJIHU TPYIIM”? C AKPOHUM
GIMMIE SHELTER TIIO TIPOTPAMA ,EBPOIIEMCKO TEPUTOPHUAJHO
CBbTPYAJHUYECTBO .,I'bPUOUA - BDBJITAPUSA“ 2007 - 2013, AOI'OBOP 3A
HPEJOCTABAHE HA BE3BB3ME3/IHA ®UHAHCOBA IIOMOLI Ne B3.13.01 OT
13.01.20141'.%, cnenHUTe YYaCTHUIIH:

1. ,MHCTUTYT 3A COUMAJIHU U3CJIEABAHUA U MAPKETUHI - MBM/I“ EOO/.
2. OBEAUHEHME ,,UCIAII-/JUKBHKII'BH*.

I1. ITpennara Ha BB3IOKUTENS 3a U3MBJIHUTEN B MPOU3BOACTBO MO M300p HA U3MBIHUTEI
Ha o0IllecTBeHa MMOopbUKa 3a yciyra no pena Ha ['masa VIII ,,a” ot 3011 — ype3 myOnuyHa nokasa, ¢
npenmet: ,,OLIEHKA, TPOYUYBAHE U AHAJIM3 HA COHLHUAJIHUTE YCIYI'U 3A
YA3BUMMU I'PYIIM B OBJIACT CMOJISAH 110 ITPOEKT ,,CbBMECTHA CTPATEI'UA
3A COIIMAJIHA 3AIIIMTA HA YA3BUMUTE COLUAJIHU T'PYIIM” C AKPOHUM
GIMMIE SHELTER TIIO TIPOTPAMA ,EBPOINEMCKO TEPUTOPUAJIHO
CbTPYIHUYECTBO ,I'bPIIUA - BBJITAPUA“ 2007 — 2013%,  AOT'OBOP 3A
IMPEJOCTABAHE HA BE3BbB3ME3JHA ®UHAHCOBA IIOMOII Ne B3.13.01 OT
13.01.20141'.*, x;racupaHusl Ha IBPBO MSCTO YYaCTHHK, KaKTO CIIEABA!

»bBYJI ITPO KOHCYJITUHI* EOO/]

KaTO JOTOBOPGHT 3a U3MNBJIIHCHUEC J1a CC CKIIFOYU ITPH CIICIHUTEC CBIICCTBECHU YCIJIOBUA, 06GKTI/IBI/IpaHI/I
OT KJIaCUpaHUA Ha ITbPBO MACTO YUACTHHUK B MIPECIIIOKCHUCTO MY:

. . The strategic project GIMMIE SHELTER is

REPUBLIC OF BULGARIA GIMMIE SHELTER implemented within the European

Regional Administration Territorial Cooperation Programme Greece

Smohan - Bulgaria 2007-2013, co-financed by the

' European Union (ERDF) and National
Funds of Greece and Bulgaria.

»Joint strategy for the social
protection of vulnerable
social groups*
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Cpok 3a u3nbJIHEeHNEe HA MOPBYKATA

53 /cnosom mernecer

NOATIMCBAHCTO HA JOIrOBOpa 3a U3IIBJIIHCHUC,

U Tpu/ KaJeHJAAapHU JTHH OT

I_[eﬂa 32 UBIIBJIHCHHUEC HA MOPBYIKATA

27 800.00 neBa /crosom nBagecer M ceaeM XWISOA U
ocemcrotuH nesa/ 6e3 JJJC.

Komucusita mpukimoun padora nva 17.09.2015 r., kato mpemane MpOTOKOJHUTE OT CBOSITA
pabota Ha Be3nmoxkutens Ha 17.09.2015 r. 8 09:00 v..

Komucusg:

Anpapusia I'eoprues Ilerpos
NOJIOJHCEH NOONUC

Jdumutsp llonos Ky3smanos
NOJI0JHCEH NOONUC

JIrwoomup IlerpoB PagesioB
NOJI0JHCEH NOONUC

e / Lo / Lo /
NOIOXMCEH NOONUC U NeYam
Hara: 17.09.2015 YTIBBPAWI: .vvveennnnne ceeeeneenene

rp. CmorsiH

HEJAJIKO JKUBKOB CJIABOB
Obnacmen ynpasumen na oonacm Cmonsan

REPUBLIC OF BULGARIA
Regional Administration
Smolyan

GIMMIE SHELTER

»Joint strategy for the social
protection of vulnerable
social groups*

The strategic project GIMMIE SHELTER is
implemented within the European
Territorial Cooperation Programme Greece
- Bulgaria 2007-2013, co-financed by the
European Union (ERDF) and National
Funds of Greece and Bulgaria.
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